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Dokument predstavlja strategije oz. akcijske nacrte za podrocje SRIP Pametna mesta in skupnosti (PMiS). Akcijski
nacrti so pripravljeni loceno za vsako podrocje (vertikalo). Podrobnost nacrtov se razlikuje, kar je odvisno tudi od
intenzivnosti dosedanjega povezovanja na posameznem podrocju.

Loceno je prilozen tudi akcijski nacrt za IKT horizontalno mrezo, ki bo predvidoma vlozZila svojo prijavo za
delovanje v 2. fazi.
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1 Cilji in kazalniki uspesnosti SRIP PMiS

Vizije partnerstva v SRIP PMiS je vzpostaviti svetovno prepoznan ekosistem partnerjev, ki permanentno
sinergi¢no nadgrajujejo in povezujejo svoje kompetence in nudi kapacitete za raziskave in razvoj, produkcijo in
trzenje globalno konkurenénih inovativnih visokotehnoloskih reSitev na vseh podrocjih Pametnih mest in
skupnosti.

Za dosego osnovnih ciljnih kazalnikov, zapisanih v Strategiji pametne specializacije S4, so klju¢ni cilj partnerjev

podrocij v SRIP PMiS:

1. vzpostavitev svetovno prepoznanega ekosistem partnerjev, ki permanentno sinergicno nadgrajujejo in
povezujejo svoje kompetence na domenskih podrocjih in tehnologijah PMiS;

2. zagotavljanje ustreznih virov in pogojev za ¢im krajsi ¢as od naértovanja do trzenja globalno konkurenénih
inovativnih visokotehnoloskih resitev;

3. mednarodna uveljavitev slovenske "blagovne znamke na podro¢ju PmMiS'" (Pametna mala mesta in
skupnosti);

ki bodo Slovenijo umestila kot zeleno, aktivno, zdravo in digitalno regijo z vrhunskimi pogoji za

ustvarjanje in inoviranje, usmerjeno v razvoj srednje in visoko tehnoloskih resitev na nisnih podrogjih,

ki jih predstavljajo primerjalno majhna urbana okolja, regulirana z razli¢énimi predpisi in pogoji, ki jih je

potrebno upostevati pri njihovem razvoju. Vse nacrtovane realizacije ciljev so vezane na obdobje do

leta 2020.

Kljucni globalni kazalniki
Globalni kazalniki na podro¢ju PMiS (s svojimi produkti so vkljuéena tudi podrogja drugih SRIP-ov)?
1. Dvig prihodkov: 3,5% letna rast skupnih prihodkov
Povprecni letni dvig prihodkov iz naslova izvoza produktov in storitev: 5 %
2. Rast Stevila podjetij, ki se ukvarjajo z dejavnostmi PMiS: 3,5% letno
Rast Stevila zaposlenih v podjetjih, ki delujejo na podrocju PMiS: 1,5% -2 %
3. Ocena povprecnega dviga naloZzbenega potenciala podjetij: 0,25% letno do leta 2019, nato se do leta
2022 umirjana 0,15 %
4. Povprecni dvig dodane vrednosti na zaposlenega: 3,5 % na letni ravni

Kazalniki so dobljeni na podlagi vzor¢nih podatkov podjetij partnerstva in med posameznimi podrocji lahko
odstopajo.

Na cilje PMiS poleg globalnih ciljev, ki izhajajo iz Strategije S4, vplivajo tudi njeni specifi¢ni cilji (SC), ki so:
e  SC#1 — Razvoj globalno konkurenénih sistemskih reSitev na podro¢ju pametnih omreizij in IT-platform z
uporabniskimi resitvami.
e SCH2 - Vzpostavitev vsaj dveh pilotnih projektov, prednostno na podrodju energetike, urbane
mobilnosti, zdravja in varnosti.
e  SC#3 — Izkoristiti reformo javne uprave in uvajanje pametnega resitev za spodbuditev podjetnistva ter
za prodor na globalne trge.

Globalni in specificni cilji vplivajo na skupne cilje (C) in kazalce uspesnosti (KU), ki jih Zelimo doseci v PMiS ter
parcialne cilje vertikalnih podrocij.
e  C#1 Vzpostaviti ko-inovacijsko okolje vseh deleZnikov, ki bo omogocalo agilen pristop in vkljuevanje vseh v
razvoju novih trznih produktov
o KU#1 Aktivno vkljuciti v diskusijo vsaj 15 slovenskih deleznikov, od tega vsaj 3 raziskovalne
institucije, 3 oblikovalce politike in 8 poslovnih subjektov; povabljenih bo preko 100.
o KU#2 Izdelava vsaj desetih celovitih trznih produktov, v izvedbo vsakega pa vkljuciti vsaj 4 slovenske
deleznike.
o KU#3 Skupen nastop na vsaj petih mednarodnih razpisih (npr. H2020, ESA in INTERREG) ob
sodelovanju vsaj treh slovenskih deleznikov.

1 Cilj je potrebno razumeti predvsem kot sklop aktivnosti na podrocju promocije, ugotavljanja zadovoljstva naro¢nikov oziroma uporabnikov

in druge aktivnosti, s katerimi doseZemo mednarodno prepoznavnost kot zaupanja vreden partner. Sama pravna zascita blagovne znamke je

smiselna Sele takrat, ko doseZzemo to prepoznavnost.

2 Ocenjene vrednosti so dobljene na podlagi posredovanih podatkov nekaterih podjetij, vklju¢enih v SRIP PMIiS, javnih podatkov SURS ter
AJPES in globalnih kazalnikov na podro¢ju razvoja trga pametnih mest (Vir: Technavio: Global Smart Cities Market: 2015 — 2019 (2015)
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e  CH#2 Utrditi prenos znanja med raziskovalnimi institucijami in poslovnimi subjekti za dosego visje dodane
vrednosti produktov.
o KU#4 Prenos vsebine vsaj desetih znanstvenih ¢lankov, objavljenih v revijah s faktorjem vpliva, v
trzne produkte.
o  KU#S5 Prijava desetih patentov z industrijskim lastnistvom in akademskim avtorstvom.
o KU#6 Vkljucitev vsaj treh strokovnjakov iz gospodarstva v univerzitetna predavanja.
o KU#7 lzdelava vsaj treh trznih Studij za identifikacijo potencialnih trznih produktov in raziskovalnih
usmeritev.
reSitvami v skladu z druzbenimi, tehnoloskimi in trZnimi nosilci rasti podrocja.
o KU#8 Skupno sodelovanje in predstavitev produktov petih razliénih deleznikov na vsaj treh
mednarodnih sejmih.
o KU#9 Uspesna implementacija in prodaja vsaj dveh celovitih trznih produktov izven EU, v skupnem
sodelovanju vsaj treh slovenskih deleznikov.
e  CH4 Vzpostavitev Zivega laboratorija (Living Lab) in eksperimentalne infrastrukture z namenom raziskovanja,
eksperimentiranja, soustvarjanja, testiranja in demonstriranja inovacij.
o KU#10 Izvedba testnega okolja z integracijo trznih produktov vsaj pet razli¢nih slovenskih
deleznikov.
o  KU#11 Vkljucitev vsaj 100 predstavnikov splosne javnosti v demonstracijske aktivnosti.
o KU#12 lzvedba vsaj treh vedjih eksperimentov v sodelovanju treh razli¢nih deleZnikov, rezultat
katerih bo vsaj ena znanstvena objava ali patent.
e  C#5 Ustvariti motivacijske pogoje za vkljuevanje novih subjektov v SRIP PMiS
o KU#13 Vsakoletna izvedba vsaj treh promocijskih aktivnosti SRIP PMiS zainteresiranim domacim
javnostim.
o KU#14 VkljuCevanje neclanov SRIP PMiS (npr. vklju¢evanje multinacionalk v strateske povezave pri
internacionalizaciji delovanja).
o KU#15 Vkljucevanje neclanov SRIP PMiS v izvedbo aktivnosti (npr. lokalne skupnosti skozi
vklju€evanje v pilotna okolja).
o KU#16 Vklju€evanje neclanov SRIP PMIS v razvojne projekte preko mreze raziskovalnih institucij
(npr. vkljuCevanje v projekte Obzorje 2020)
o KU#17 Vabljenje neclanov SRIP PMiS na organizirane dogodke, ki vkljuCujejo SRIP aktivnosti (npr.
vabilo na delavnico KoC PMiS — razvoj novih kompetenc profilov na podrocju PMiS).

Zelo pomemben cilj partnerjev, vklju€enih v vertikalna podrocja PMiS je:
e aktivno povezovanje in sodelovanje z ostalimi SRIP in vkljuCevanje ter povezovanje njihovih vsebin,
produktov in aktivnosti z nasimi in obratno
e aktivno povezovanje s tehnoloskimi podrocji PMIS v smislu ¢im boljse IKT podpore domenskim
produktom.

V nadaljevanju so navedeni Se parcialni cilji podrodij.
1.1 Zdravje

Kljucni parcialni cilj podrocne vertikale Zdravje je izboljSanje zdravstvenih storitev in zdravja prebivalstva v
pametnih mestih in skupnostih ter doseci stanje preciznega zdravstva.

Ob upostevanju predhodnih ciljev Zelimo na podrocju Zdravje skupaj z ostalimi podrocji PMiS in drugimi SRIP
realizirati naslednje cilje C#n, katerih uspeh opredeljujejo kazalniki uspeha KU#n:
e CH#1 Doseci ciljno usmerjen razvoj visokotehnoloskih komponent glede na ekspertize in kapacitete
deleZnikov ter omogoditi njihovo integracijo v celostne resitve.
o KU#1 Aktivno vkljuciti v diskusijo vsaj 35 slovenskih deleznikov, od tega vsaj 5 raziskovalnih
institucij, 5 oblikovalcev politik in 25 poslovnih subjektov.
e  CH#H2 Omogodciti hiter in uéinkovit prenos raziskovalnih rezultatov v produkte
o KU#2 Neposreden prenos vsaj enega znanstvenega rezultatov trzni produkt na leto.
e  C#3 Dvig prepoznavnosti Slovenije, kot ene najnaprednejsih tehnoloskih drzav
o KU#3 Sprejetje celovite promocijske strategije preciznega zdravstva.
e CH#4 I1zobrazevanje kadrov za zviSevanje inovacijskega potenciala slovenskih deleznikov
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o KU#4 Izvedba vsaj enega izobrazevanja na leto o razvojnih trendih za razvijalce tehnologije in
enega o naprednih tehnologijah in njihovi uporabi za ponudnike storitev.
e Ci#5 Izvedba globalne analize trga in identifikacija potencialnih trziS¢ preciznega zdravstva.
o KU#S5 Identifikacija vsaj sedmih tujih trgov z natancno opredelitvijo njihovih potreb.
e  Cit6 Ustanovitev skupnega izvoznega konzorcija
o KU#6 Prodaja vsaj ene celostne integrirane resitve v tujini.
e  Cit7 Vzpostavitev strateskih partnerstev s tujimi lokalnimi podjetji
o KU#7 Vzpostavljena vsaj treh strateskih partnerstev z lokalnimi ponudniki storitev.
e  C#8 Ustvarjenje prednosti prvih ponudnikov Slovenski storitveni industriji
o KU#8 Uporaba vsaj Sestih komponent sistema v storitvah slovenskih ponudnikov na tujih trgih.
e  C#9 Ciljno usmerjen prenos znanj
o KU#9 Organizacija vsaj petih dogodkov namenjenih prenosu znanj med podjet;ji, raziskovalnimi
in izobraZevalnimi ustanovami ter uporabniki kon¢nih resitev — bolniSnicami, klini¢nimi centri,
zdravniki, drustvi in pacienti.
e  C#10 Vkljucitev podjetij v univerzitetne programe in aktivnosti
o KU#10 lzvedba vsaj treh Studentskih nalog v okviru programa DEMULA in petih predavanj
gospodarskih predstavnikov v okviru Studijskih programov.
e  C#11 Izkoris¢anje slovenskega potenciala
o KU#11 Analiza obstojecih resitev Slovenskih ponudnikov resitev in povezljivosti le-teh v vecje
sisteme
e  CH#H12 Povecanje Stevila demonstracijskih projektov na podrocju preciznega zdravstva v pametnih mestih
in skupnostih
o KU#12 Izvedba vsaj treh demonstracijskih projektov na podrocju Zdravstva v Pametnih mestih
v obdobju do 2020.
e  C#13 Rast partnerstva
o KU#13 Stevilo partnerjev povezanih v horizontalo. Pri¢akujemo od 3-5 % dinamiko ve&anja
¢lanstva na letni ravni ter razvoj v smeri povezovanja v Sloveniji, tudi z namenom skupnega
nastopa na trgih, povecanje obsega in kakovosti skupnih storitev, skupno povecanje izvoza
visokotehnoloskih resitev ter vsaj 5 relevantnih pobud z vidika razvojne politike.
C#14 Trajnostni razvoj preciznega in pametnega zdravstva
o KU#14 Organizacija vsaj dveh dogodkov za ozaves€anje javnosti.

1.2 Energetska in druga oskrba

Kljucni parcialni cilj podroc¢ne vertikale Energetska in druga oskrba je povecana fleksibilnost proizvodnje, odjema,
shrambe in pretvorbe energije ter izboljSano upravljanje energetskega in vodnega distribucijskega omrezja.

Ob upostevanju predhodnih ciljev Zelimo na podrocju Energetska in druga oskrba skupaj z ostalimi podrocji PMiS
in drugimi SRIP realizirati naslednje cilje C#n, katerih uspeh opredeljujejo kazalniki uspeha KU#n:
e  CH#1 Vzpostaviti ko-inovacijsko okolje vseh deleznikov, ki bo omogocalo agilen pristop in vklju¢evanje
vseh v razvoju novih trznih produktov.
o KU#1 Aktivno vkljuciti v diskusijo vsaj 8 deleznikov, od tega vsaj 2 raziskovalni instituciji, 1
oblikovalca politike in 5 poslovnih subjektov; povabljenih bo preko 20.
o KU#2 lzdelava vsaj dveh celovitih trznih produktov s podrocja izkoris¢anja fleksibilnosti
proizvodnje, odjema, shrambe in pretvorbe energije (DR/DSM/EMS), spoznavnosti, vodljivosti
in avtomatizacije distribucijskega omrezja (DMS), upravljanja z energijo (EMS) vklju¢no z
upravljanjem s podatki in storitvami integriranih sistemov, vodnih storitev ter oskrbe s plinom.
V izvedbo vsakega produkta bodo vkljuceni vsaj 4 delezniki.
o KU#3 Skupen nastop na vsaj enem mednarodnem razpisu (npr. H2020, ESA, INTERREG) ob
sodelovanju vsaj 3 deleznikov pri pripravi projekta.
e  CH#2 Utrditi prenos znanja med raziskovalnimi institucijami in poslovnimi subjekti za dosego visje dodane
vrednosti produktov.
o KU#4 Prenos vsebine vsaj desetih znanstvenih ¢lankov, objavljenih v revijah s faktorjem vpliva,
v trzne produkte.
o  KU#5 Vkljucitev vsaj treh strokovnjakov iz gospodarstva v predavanja na univerzah.
o KU#6 Koordinirane aktivnosti z vsaj enim kompetencnim centrom za razvoj kadrov.
e  C#3 Spodbuditi skupen nastop na mednarodnih trzis¢ih z integriranimi visokotehnoloskimi celostnimi
reSitvami v skladu z druzbenimi, tehnoloskimi in trznimi nosilci rasti podrocja
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o KU#7 Skupno sodelovanje in predstavitev produktov petih razlicnih deleznikov na vsaj enem

mednarodnem sejmu.
e  C#4 Vzpostavitev pilotno/demonstracijske infrastrukture z namenom raziskovanja, eksperimentiranja,
soustvarjanja, testiranja in demonstriranja inovacij.

o KU#8 lzvedba vsaj enega pilotnega projekta na podrocju energetike, vodnih storitev in druge
oskrbe oz. testnega okolja z integracijo trznih produktov vsaj 5 razlicnih slovenskih deleznikov.

o KU#9 Vkljucitev vsaj 20 predstavnikov sploSne javnosti v demonstracijske aktivnosti.

o KU#10 Izvedba vsaj enega veCjega eksperimenta v sodelovanju najmanj treh razli¢nih
deleznikov, rezultat katerih bo vsaj ena znanstvena objava ali patent.

13 Mobilnost, transport in logistika

Kljucni parcialni cilj podrocne vertikale Mobilnost, transport in logistika je povecanje mobilnosti ljudi in blaga z
omogocanjem zanesljivih, prilagodljivih, vsem dostopnih, varnejsih, bolj tekocih ter bolj zelenih mestnih in
obmestnih storitev mobilnosti, transporta in logistike.

Ob upostevanju predhodnih ciljev Zelimo na podro¢ju Mobilnost, transport in logistika skupaj z ostalimi podrogji
PMiS in drugimi SRIP realizirati naslednje cilje C#n, katerih uspeh opredeljujejo kazalniki uspeha KU#n:
e  C#1 povezati vse kljucne deleznike na podrocju mobilnosti, transporta in logistike v pametnih mestih v
Sloveniji v ucinkovit ekosistem:
o KU#1 identificirati in aktivno vkljuciti v ekosistem morebitne preostale klju¢ne deleznike
e C#2 identificirati, integrirati in izdelati mednarodno konkurencne resitve na podrocjih mobilnosti,
transporta in logistike v manjsih in srednjih mestih in skupnostih,
o KU#2 razvoj vsaj ene konkurencne sistemske reSitve na podrocju pametne mobilnosti z
uporabniskimi reSitvami v referen¢ni pametni skupnosti na obmocju Slovenije
o KU#3 razvoj vsaj ene konkurenéne sistemske resSitve na podroju povezovanja pametnih
skupnosti na obmejnem obmog¢ju z uporabniskimi reditvami?
e C#3 razvoj specificnih resitev podrodja:
o KU#4 razvoj 5 tehnoloskih resitev (razvoj povezanih implementacij obstojecih tehnologij ITS
partnerjev in razvoj novih povezovalnih tehnologij),
o KU#5 razvoj poslovnega modela, za informiranje javnosti o podatkih, ki so zanimivi za lokalno
situacijo,
o KU#6 izvedba pilotnih projektov, integralne multimodalne reSitve za MLT v PMiS, ki je
sestavljen iz tehnologij in storitev, ki temeljijo na ITS,
o  KU#7 sodelovanje pri pripravi primernih podro¢nih predpisov,
o KU#8 nacrt ozave$c¢anja/promocije aktivnosti.

V okviru C#2 nameravamo podpreti demonstracijski (pilotni) projekt integralne multimodalne resitve za MLT v
PMiS, ki je sestavljen iz tehnologij in storitev, ki temeljijo na ITS, natanc¢neje iz:
e reSitev za implementacijo koncepta inovativnih oz. alternativnih multimodalnih oblik mobilnosti v PMiS,
integriran na cezmejnem podrodju;
e reSitev za implementacijo koncepta trajnostnega upravljanja prometa;
e reSitev za implementacijo koncepta pametnega javnega prevoza, ki povezuje tudi ruralna podrodja;
e resitev za ucinkovito vzdrzevanje PMiS logisticne infrastrukture ter udinkovito izvajanje javnih storitev;

3 Primeri resitev na na podrocjih mobilnosti, transporta in logistike v manjsih in srednjih mestih in skupnostih, ki bodo:

e  prebivalcem in obiskovalcem dostopne in uporabne (prijazne, prilagojene, cenovno dostopne), Se posebej
ranljivim skupinam uporabnikov,

e  sodobne, trajnostno naravnane in okolju prijazne,

e stroskovno ucinkovite, inteligentno upravljane in bodo izpolnjevale visoke kriterije zagotavljanja kvalitete in
varnosti storitev,

e predstavljale zanesljivo alternativo lastnemu prevozu (spodbujanje prehoda od lastnistva do uporabnika vozila
in prehoda iz prevoza v uporabo storitev),

e  zagotavljale gospodarski napredek, dvig dodane vrednosti ter omogocale nove oblike zaposlitev,

e omogocale ucinkovit in okolju prijazen pretok blaga znotraj mest in ob vstopu blaga v in iz mesta.
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e reditev za implementacijo koncepta pametnih parkiris¢, informacijsko podprtega parkiranja in
upravljanja s parkirnimi kapacitetami (vklju¢no s povezavo do polnilnih mest za e-mobilnost);

e resitev za implementacijo koncepta pametnih skladis¢ v pametnih skupnostih ter distribucije blaga v
mesta, dostavo trgovinam ali meS¢anom neposredno na domove;

e reSitev za uinkovitejsi pretok blaga z zmanjsanjem eksternalij.

Z doseganjem specifi¢nih ciljev podrocja ter povezovanjem in uvajanjem novih visokotehnoloskih produktov in
storitev bodo doseZeni tudi globalni cilji PMiS kot so: povecanje dodane vrednosti na zaposlenega; izvoz
visokotehnoloskih intenzivnih proizvodov ter storitev z visokim deleZzem znanja; dvig podjetniske aktivnosti.

1.4 Varnost

Kljucni parcialni cilj podrocne vertikale Varnost je krepitev varnega pocutja v pametnih mestih in skupnostih z
izboljSanjem usklajenega preventivnega in operativnega delovanja na podrocju javne in zasebne varnosti.
Razvojna vizija je ucinkovito upravljanje vseh ogrozajocih situacij v tesnem sodelovanju z ostalimi vertikalnimi
podrocji PMiS za ustvarjanje boljsih pogojev za delo, Zivljenje in investicije.

Temelj gospodarskega in kulturnega razvoja mest in skupnosti je dobro in varno pocutje vseh, ki v njih Zivijo,
delajo ali so le ob&asni obiskovalci. Varno mesto temelji na soodvisnosti okolja, infrastrukture in druzbe?, ki se z
uporabo digitalnih tehnologij dopolnjujejo tako, da se doseze vecjo ucinkovitost dela organizacij, hitrejse in
aktivnejSe odzivanje na potrebe mescanov in skupnosti, boljSe in varnejSe pocutje prebivalcev in zmanjsuje
stroske ter rabo virov in skupnosti®. Poskrbeti za odprta, varna, vzdriljiva in trajnostna mesta oz. naselja je tudi
eden od 15. ciljev trajnostnega razvoja v okviru Agende 2030. To predstavlja enega od pomembnejsih podrocij,
kamor je usmerjena pozornost Sendajskega okvira za zmanjSanje tveganja nesrec in drugih incidentov za obdobje
2015-2030. Po podatkih Zdruzenih narodov naj bi namrec¢ v mestih po svetu Zivela Ze vec kot polovica svetovnega
prebivalstva, kar povecuje tveganja oz. verjetnosti za pojav varnostnih dogodkov.
Temeljni strateski cilj ekosistema partnerjev podroc¢ne vertikale Varnost je krepitev varnega pocutja v mestih in
skupnostih, podrobneje pa:
e pripravainovativnih in celovitih reSitev za podporo preventivnemu in operativnemu zagotavljanju javne
in zasebne varnosti v okviru Varnega mesta in skupnosti (navezava na S4 PMiS cilj I, 1),
e vzpostavitev organizacijskih in regulatorno-zakonodajnih okvirov, ki omogocajo uvajanje resitev v
prakso (navezava na S4 PMiS cilj Il),
e povecanje raziskovalno-razvojne, inovacijske ter prodajne sposobnosti partnerjev (navezava na S4 cilj I,
ILin 11l ter S4 PMiScilj I'in 11).
V ta namen smo dolodili naslednje konkretne, kratkorocne in srednjerocne poslovne cilje (PC), raziskovalno-
razvojne-inovacijske cilje (RRIC), organizacijsko-drZzavno-regulatorne cilje (ODRC) in druzbeno-okoljske cilje (DOC)
v obdobjih 2017-2019 in 2019-2022 ter njim pripadajoce kazalnike uspesnosti (KU). Za te cilje so opredeljene tudi
navezave na cilje S4 cilj I, IL'in Ill ter S4 PMiScilj 1 in 11

Poslovni (P) cilji v navezavi na S4 cilj I, Il in Il ter S4 PMIS cilj | in Il ter njim pripadajoci kazalniki uspesnosti so
nasledniji:
e CH#H1 Razvojna in trZenjska sinergija ekosistema partnerjev pri pripravi reSitev za Varno mesto z
naslednjimi podcilji:
o C#1.1 Nadgradnja mape moZnih produktnih in storitvenih povezav v pred-integrirane resitve.
=  KU#1.1 Izdelana mapa moznih produktnih in storitvenih povezav.
= KU#1.2 Izdelan nacrt integracije produktov v vsaj dve novi celoviti varnostni resitvi.
o C#1.2 Uporaba skupne infrastrukture za razvoj, demo postavitve, pilotska testiranja.
= KU#2.1 Demonstracija vsaj ene reSitve iz predlaganega fokusnega podrocja v
demonstracijskih centrih partnerjev.
e CH2 Prepoznaven in zanesljiv ekosistem partnerjev z dodano vrednostjo za kupce na slovenskem,
evropskem in svetovnem trziscu, ki vklju€uje podcilja:
o C#2.1 Identifikacija varnostnih potreb uporabnikov —izvajalcev varnosti v Sloveniji.
= KU#2.1 Izvedena delavnica ali okrogla miza z nosilci javne in zasebne varnosti v
lokalnih skupnostih.
o C#2.2 Povecanje ¢lanstva v vertikali.

4 https://eu-smartcities.eu/
5 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/smart-cities
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=  KU#2.1 Podpisana Pisma o nameri partnerjev za fokusno podrocje.
= KU#2.2 5 % rast aktivnih ¢lanov v prvih dveh letih, prioritetno pri MSP.
e Ci#3 Pravocasen odziv na zahteve trga, ki vkljucuje podcilja:

o C#3.1 Analiza potreb kupcev in poslovnih priloZznosti na ciljnih tujih trgih.
=  KU#3.1Izdelana trZenjska analiza tujih trgov, ki so zanimivi za nacrtovan razvoj resitev.
=  KU#3.1 Lokalna prisotnost na 5 novih trgih.
= KU#3.1 Pridobljen vsaj 1 projekt partnerjev Varnost na novih trgih.

o C#3.2 Domaca referencna pilotna postavitev.
=  KU#3.2 Vzpostavitev vsaj enega pilotnega projekta.
=  KU#3.2 Sodelovanje vsaj 10 partnerjev v pilotnem projektu.

Raziskovalno-Razvojno-Inovacijski (RRI) cilji v navezavi na S4 cilj | in S4 PMiS cilj | so naslednji:
e C#4 Spodbujanje sodelovanja med JRO in podjetji v vertikali Varnost in Sirse.
o KU#4.1 Skupen nastop raziskovalnih in gospodarskih organizacij na vsaj enem nacionalnem ali
mednarodnem projektu s podrocja Varnosti in SirSe PMiS.
o KU#4.2 Polletno usklajevanje fokusnega podrocja Varnost s horizontalnim podrocjem IKT za
inovativno uporabo in razvoj naprednih tehnologij in arhitektur.
e  C#5 Prenos znanstvenih spoznanj v gospodarstvo in obratno, izkusenj iz prakse v izobrazevalne procese
(nove partnerske povezave med raziskovalnimi in gospodarskimi organizacijami).
o KU#5.1 Novi partnerski povezavi med raziskovalnimi in gospodarskimi organizacijami na
podrocju izobraZevanja in na aplikativnem podrocju (razvoju resitev).
o KU#5.2 Usklajena kataloga kompetenc Varnost in KOC PMIiS.
o KU#5.3 Izdelan nadrt promocije novega poklicnega profila »Urbani manager«.

Organizacijsko-DrZavno-Regulatorni (OZR) cilji v navezavi s S4 PMiS cilj | in Il so naslednji:
e  C#6 Vzpostavitev partnerstva ter skrb za promocijo in ucinkovito delovanje.

o KU#6.1 Vzpostavljeno digitalno okolje za sodelovanje in obves¢anje.

o KU#6.2 Porazdeljene odgovornosti za izvedbo Akcijskega nacrta Varnost med aktivne ¢lane za
ucinkovito delovanje.

o KU#6.3 Naslovljeni organizaciji SIRENE in GZS ter tuji potencialni konzorciji za identifikacijo
tujih investitorjev in uporabnikov.

e CH7 Spodbude s strani drzave kot gorivo za hitrejsi razvoj in prodajo resitev.

o KU#7.1 Pobuda drzavi za dodeljevanje nepovratnih sredstev v obliki, ki spodbuja in ohranja
partnerstva (n.p. vavcerji ve¢jih vrednosti).

o KU#7.2 Posredovan predlog Ministrstvom za umestitev navezave na SRIP med ocenjevalne
kriterije.

o KU#7.3 Letno srecanje z ministrstvi in pospeSevanje mednarodnih povezav (preko skupnih
povezav in komunikacije z gospodarsko/diplomatsko/konzularno diplomacijo Ministrstva za
zunanje zadeve).

e  C#8 Usklajevanje z regulatornimi organi in oblikovalci politik

o KU#8.1 Analiza druZzbene sprejemljivosti in regulatornih okvirjev predlaganih nacrtovanih

reSitev partnerjev v slovenskem okolju.

Druzbeni in okoljski (DO) cilji v navezavi s S4 PMiS cilj | in 1l so nasledniji:
e C#9 Varnost drzavljanov in njihovega premoZenja, trajni napredek in vsesplosna vkljucenost.
o KU#9.1 Najsirsa mozna vkljucenost vseh drzavljanov (npr. tudi skupin uporabnikov s posebnimi
potrebami).
o KU#9.2 Ozavescanje drzavljanov glede varnosti (preventiva, reagiranje v primeru dogodkov,
storitve varnostnih organizacij, klic v sili, mobilne aplikacije za klic v sili, ipd.).
e  C#10 BoljSe razumevanje in upravljanje varnostnih dogodkov.
o KU#10.1 Izboljsano razumevanje varnostnih dogodkov (npr. ra¢unalniska simulacija glede na
trenutne pogoje) in posledi¢no boljse zmogljivosti preprecevanja potencialne skode v okolju.
o KU#10.2 Varc¢na raba energije in varovanje okolja zaradi uporabe storitev iz oblaka.

1.5 Kakovost urbanega bivanja

Kljucni cilj podrocne vertikale Kakovost urbanega bivanja je dvig kakovosti Zivljenja v mestnih okoljih razlicnim
ciljnim skupinam z zagotavljanje vzdrznega zelenega trajnostnega ekonomskega in socialnega razvoja.
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Ob upostevanju predhodnih ciljev Zelimo na podrocju Zdravje skupaj z ostalimi podrocji PMiS in drugimi SRIP
realizirati naslednje cilje C#n, katerih uspeh opredeljujejo kazalniki uspeha KU#n:
e Ci#1l: Ciljno usmerjen razvoj mrez vrednosti glede na potenciale vklju€enih firm in njihova integracija v
celostne resitve
o  KU#1: Aktivno vkljuciti vsaj 15 firm v vzpostavitev vsaj treh razvojnih mrez vrednosti, pri Cemer
morata v vsaki mreZi vrednosti sodelovati vsaj ena organizacija s statusom razvojno-
raziskovalne ali izobraZevalne organizacije, vsaj ena firma s podrocja te verige vrednosti
(kakovost urbanega bivanja) ter vsaj ena firma s podrocja design managementa.
o KU#2: Na podlagi delujocih mrez vrednosti vzpostavitev vsaj dveh strateskih partnerstev.
e  CH#2: Dvig prepoznavnosti Slovenije v mednarodnem okolju na podrocju urejanja kakovosti urbanega
bivanja v urbanih sredis¢ih z mestno in podeZelsko tipologijo.
o KU#3: lzdelan nacrt promocije blagovne znamke na podrocju kakovosti urbanega bivanja v
urbanih sredisc¢ih z mestno in podeZelsko tipologijo.
o KU#4: Vzpostavitev vsaj enega demonstracijskega okolja.
o KU#5: Skupni nastop mreZ vrednosti (Cilj1) na vsaj dveh mednarodnih relevantnih dogodkih.
e C#3: Izboljsanje teritorialne integracije razvojno inovacijskih partnerstev za krepitev izdelkov, storitev
ter novih kompetenc za laZji prehod na principe kroZnega gospodarstva, ob upostevanju parametrov
kakovosti urbanega bivanja.
o KU#6: Vkljutitev v vsaj en pospesevalnik pametnih mest v vzhodni in zahodni regiji. Ce
ustreznega pospesSevalnega okolja Se ni, tudi njegova vzpostavitev.
o KU#7: Vzpostavitev novega pospesevalnika PMiS.
o KU#8: Vkljucitev podjetij v kompetencne centre PMIS oziroma njihovo aktivno sodelovanje s
kompetencnim centrom PMiS.
e  C#4:Razvojin prilagajanje metod zbiranja ter obdelavo podatkov za spremljanje in nacrtovanje posegov
v urbani prostor v urbanih sredi$cih z mestno in podeZelsko tipologijo ter razvoj podpornih produktov
v taistih okoljih ob upostevanju razlicnih dejavnikov urbanega sredisca ter vrstah uporabniskih ciljnih
skupin.
o KU#9: Razvoj vsaj treh aplikativnih metod ali modelov za spremljanje navad posameznih
uporabniskih skupin integriranih v verigo vrednosti.
o KU#10: Vzpostavitev sistema za spremljanje vsaj treh kazalnikov s podrocja kakovosti urbanega
bivanja v urbanem srediscu.
o KU#11: Razvoj/prilagoditev vsaj dveh produktov (npr. naprave) za spremljanje kakovosti
urbanega bivanja.
o KU#12: Razvoj/prilagoditev vsaj dveh produktov (izdelki, naprave, storitve) za izboljSanje
kakovosti urbanega bivanja.
o KU#13: Nacrt ozavescanja ciljnih skupin in drugih javnosti.

1.6 Ekosistem pametnega mesta

Kljucni cilj podrocne vertikale Ekosistem pametnega mesta je povezati podatke, storitve in produkte, ki nastajajo
na posameznih podrocjih pametnega mesta ter tako izkoristiti polni potencial digitalizacije v kontekstu pametnih
mest.

Osnovni cilj odprte platforme ekosistema pametnega mesta je povezati podatke, storitve in produkte, ki
nastajajo na posameznih predhodno opisanih podrocjih pametnega mesta ter tako izkoristiti polni potencial
digitalizacije v kontekstu pametnih mest. Kompleksnost posameznih podrocij, kot so energetska in druga
oskrba, mobilnost, promet, logistika, zdravstvo itn. namrec pogosto privede do izolirane obravnave in posledi¢no
locenih, nepovezanih resitev. Slednje predstavlja veliko oviro pri informatizaciji med-podroc¢nih procesov in pri
razvoju integriranih, horizontalnih storitev. Z lastnostmi, kot so odprta platforma za vse deleznike in podrodja,
skupni gradniki, ponovna uporaba podatkov in storitev, standardizirani in odprti vmesniki ter podatkovne
strukture itn. Zelimo dvigniti kakovost razvitih resitev v okviru pametnih mest ter doseci racionalnejSo porabo
javnih sredstev. Vlogo ekosistema pametnega mesta vidimo kot odprto platformo in v svojem bistvu kot osrednjo
integracijsko tocko vseh podrodij pametnega mesta.

Jedro ekosistema pametnega mesta bo odprta integracijska platforma, zasnovana po vzoru platformnih
ekosistemov, ki omogocajo razvoj inovativnih storitev na principu povezanosti in odprtosti. Dostop do virov
podatkov z razlicnih podrocij pametnega mesta prek odprtih in standardiziranih vmesnikov ter uporaba
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naprednih analitiénih orodij omogoca razvoj povsem novih ekonomij in storitev v dobrobit vseh deleznikov
pametnih mest, prebivalcev, mestnih uprav, ponudnikov storitev, ponudnikov platform, upravljalcev podatkov,
razvijalcev, podjetij, javnih organizacij in drugih. Pomemben dejavnik pri razvoju novih storitev predstavlja
odpiranje javnih podatkov, kot ga predvideva strategija »Digitalna Slovenija 2020«. Ekosistem kot tak povezuje
deleznike na tehnoloSkem, vsebinskem in poslovnem podrocju ter s tem zagotavlja dvig dodane vrednosti pri
vseh deleZnikih.

Platformni ekosistemi so nova paradigma na podrocju povezovanja organizacij in izraz vse vecje digitalizacije.
Podjetja se povezujejo v ekosisteme z namenom, da bi si olajsale pot do trga ali izboljSale pozicijo na njem.
Tehnologije, na katerih temeljijo mnogi danasnji produkti in storitve, so namrec zelo kompleksne in jih je kot take
tezko obvladovati znotraj enega samega podjetja. Podjetja so zato prisiljena v povezovanje, da zagotovijo
potrebne kompetence ter s tem kakovost svojih storitev. Ekosistemi so posebna oblika takSnega povezovanja,
ki se posebej osredotoca na vzpostavljanje dolgorocnih povezav med partnerji, stalno inoviranje ter omogoca
bistveno vecjo odpornost proti izgubam strank. Pomembnost ekosistemov kot poslovnih modelov v svojih
Studijah omenja tudi svetovno znana analitska hiSa Gartner, ki napoveduje, da se bo vecina organizacij v
prihodnje skusala pridruZziti ve¢jim ekosistemom.

Uspesnost ekosistema pametnega mesta bo mozno meriti na Stevilne posredne in neposredne nacine:
e  Ci#3 Velikost ekosistema
o C#1.1 Stevilo partnerjev v ekosistemu
o C#1.2 Stevilo aktivnih uporabnikov ekosistema
o C#1.3 Stevilo ponudnikov aplikacij
o C#1.4 Stevilo ponudnikov platform in podatkov
o C#1.5 Stevilo razvijalcev
e  C#H2 Obseg ponudbe
o C#2.1 Velikost digitalne trznice v smislu Stevila aplikacij B2C, B2B, G2C, G2G...
o C#2.2Stevilo aplikacijskih vmesnikov za razvijalce
o C#2.3 Stevilo podpornih storitev
o C#2.4 Stevilo podprtih kompleksnih horizontalnih procesov
o CH#2.5 Skupen promet, ki ga generirajo placljive storitve in aplikacije
e  C#3 Preseganje kazalnikov, ki jih definira Strategija pametne specializacije:
o C#3.1 Dvig dodane vrednosti na zaposlenega
o C#3.2 Dvig deleza visokotehnolosko intenzivnih proizvodov v izvozu
o C#3. 3Dvig deleza izvoza storitev z visokim delezem znanja v celotnem izvozu
o C#3.4 Dvig celotne podjetniske aktivnosti
e  C#4 Doseganje kazalnikov, ki jih definirata ISO 37120
e  C#5 Doseganje kazalnikov OECD za naslednja podrocja: gospodarstvo, izobrazevanje, energetika, okolje,
rekreacija, varnost, zavetisca, trdi odpadki, telekomunikacije in inovacije, finance, prva pomoc, zascita
in resevanje upravljanje, zdravje, promet, urbanisticno nacrtovanje, upravljanje z odpadnimi vodami,
vode in sanitarije
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2 Strategija razvoja SRIP na posameznem podrocju
2.1  Zdravje

2.1.1 Umestitev v globalne trende, verige in trge z opredelitvijo prihajajocih tehnologij

Cilj aktivnosti stebra Zdravje je doseci stanje (Digitalno podprtega) preciznega zdravstva (precision health).
Precizno zdravstvo predstavlja korak naprej od personalizirane medicine, saj opredeljuje aktivnosti in tudi
kriterije uspesnosti v vseh dimenzijah:

-V casovni dimenziji, da bo pacient obravnavan (preventivno ali kurativno) ravno v pravem casu, brez
¢akanja in cakalnih vrst, bo imel pravilno dolgo terapijo, izvajano v ustreznih intervalih.

-V prostorski dimenziji bo terapija usmerjana natancno tja in samo v tiste organe kjer je to potrebno.
Terapija se bo izvajala na natancno pravih napravah, krajih, pozicijah.

-V dimenziji optimalnosti bo pacient delezen natancno optimalnega Stevila terapij v natanc¢no pravem
vrstnem redu, zdravil, pregledov, posegov, prezivel natanéno pravo Stevili dni v bolnisnicah, zdravilis¢ih,
dozivel minimalno Stevilo stranskih ucinkov in maksimalno varnost.

- Vfinancni dimenziji bo porabljen natan¢no pravi obseg virov in drzavljani bodo placevali natanc¢no prava
zavarovanja, absentizem bo manjsi, prebivalstvo bo optimalno dolgo delavno aktivno. Zaradi
natancnosti zdravstvenih obravnav bo lahko priliv sredstev iz naslova konvencij visji.

-V izvajalski dimenziji bodo delezniki na vseh nivojih zdravstvenega varstva natancno in ustrezno
obremenjeni za optimalno izvajanje tako preventivnih kot kurativnih zdravstvenih storitev. Z natancno
dolocenimi obsegi terapij in krajSimi ¢akalnimi dobami bodo tudi uporabniki zdravstvenih storitev bolj
zadovoljni, kar se bo v smislu pozitivne povratne zanke izrazalo v manjSem izgorevanju zdravstvenih
delavcev.

-V javno zdravstveni dimenziji bodo zaradi natancnosti podatkov o zdravju laZje pripravljene natancno
ciljane strategije krepitve zdravja, prilagojene regijam, prav tako bo zaradi bolj natancnega pristopa k
zdravljenj manjsi odliv v invalidsko upokojitev in s tem manjsi pritisk na pokojninsko blagajno.

Pri oblikovanju ekosistema natancnega zdravstva bodo navedene dimenzije dolocale strategije in aktivnosti verig
predstavljenih v poglavju 3.

Predlagano tehnoloko podroéje je skladno s politikami EU® in priporogili za razvoj in prilagajanje skrbi za zdravje
in polutje na demografske spremembe’. Podro¢je je skladno tudi z vrsto razpisov H2020, ki so usmerjeni v
"Pesonalising Health and Care (PHC)".

Leta 2025 bo ve¢ kot milijarda oziroma osmina svetovnega prebivalstva starej$a od 60 let. Ze danes predstavljajo
stroski za zdravstveno oskrbo starejSe populacije skoraj polovico vseh stroskov za zdravstvo v EU, pri upostevanju
projekcije podaljSanja Zivljenjske dobe pa se bodo ti stroski do leta 2025 skoraj podvojili. Medicinsko in
oskrbovalno osebje ne bo moglo zadovoljiti povecanega povprasevanja na pravi¢en in ucinkovit nacin. Tudi
svetovni trendi na podrocju zdravstva gredo predvsem v smeri personalizirane in precizne medicine.

Navedena dejstva so gonilo z zdravstvom povezanih naprednih tehnologij, kar uvrs¢a precizno in pametno
zdravstvo med najhitreje rastoce industrijske panoge v naslednjem desetletju. Pricakovana rast svetovnega trga
pametnega zdravstva do leta 2022 preko 225 milijard USD2. Kljuéni faktoriji rasti vkljuujejo zlasti visoko incidenco
kroni¢nih bolezni®, staranje prebivalstval®, spremembe Zivljenjskega stila (npr. procesirana hrana, prehrambni
dodatki, spremenjen nacin dela, premalo gibanja, veliko stati¢nih drz in sedenja, debelost itd.), povecano
uporabo pametnih naprav ter hiter razvoj racunalnisko podprtih podatkovnih analiz in diagnosti¢nih postopkov.
Po predvidevanjih in izhodis¢ih programa Obzorje 2020 lahko razvoj, proizvodnja, trZenje in masovna uporaba

6 European commission, public health, aging policy. Retrieved April, 2014

7 Advice 2014 of the Horizon 2020 Advisory Group for Societal Challenge 1, “Health, Demographic Change and Wellbeing”

8 Smart Healthcare Market; dostopno na internetnem naslovu: http://www.abnewswire.com/pressreleases/smart-healthcare-market-
global-market-size-share-market-insights-trends-growth-analysis-and-segment-forecasts-to-2022-hexa-reports 66755.html

9 Berghmans S. at al., "A Stronger Biomedical Research for a Better European Future", European Medical Research Councils
(EMRC) White Paper Il, http://www.esf.org/fileadmin/Public documents/Publications/emrc wpll.pdf, 2011

10 Demografske analize kazejo izrazito negativno demografsko strukturo vseh svetovnih celin, z izjemo Indije in Afrike, kar
posledi¢no pomeni staranje svetovnega prebivalstva. V EU je trenutno 12.5% populacije stare nad 65 let. Ta delez se bo do
leta 2025 povecal za 100%, na priblizno 22-23% celotne populacije, ter na priblizno 33% celotne svetovne populacije do leta
2030. Vir: Personalising Health And Care, EC, http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/
h2020/calls/h2020-phc-2015-single-stage.html, 2014
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IKT in senzorskih produktov do leta 2020 v EU povzroci 5 % rast GDP, pri ¢emer so v EU predvidena vlaganja v
mobilno in elektronsko zdravstvo za leto 2017 ocenjena na 17 milijard dolarjev. Na podoben porast vlaganj kazejo

vivy

tudi analize podjetja Gartner za ameri$ko trzid¢e: od 4,5 milijard USD v letu 2013 do 23 milijard USD v letu 20172,

] . I I I I I I I
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®RFID Kanban § ystems ERFID Smart Cobinets
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Globalni trg Pametnega zdravstva glede na produkte, 2014 — 2022 v milijardah USD*?

Rastoca implementacija sistemov za upravljanje zalog, namenjena omejevanju stroskov in zagotavljanju
primerne upravljavske logistike bo dodatno spodbudila rast trga preciznega zdravstva. Razvoj pametnih senzorjev
in medicinskih pripomockov (npr. pametnih injekcij, pametnih tablet in pametnih povojev) bo omogocil
ucinkovitejsi oddaljeni nadzor pacientov, podporo diagnozi bolezni, pomoc pri preprecevanju Sirjenja okuzb in
oddaljen nadzor procesa zdravljenja. S tem se bo spremenila sedanja struktura trga in hkrati zmanjsale dandanes
zelo perece ¢akalne vrste. Bolnik ne bo ve¢ objekt v zdravstvenem procesu, temvec aktivno sodelujoci.

Zgorniji dejavniki kaZzejo na potrebo po ukrepih za izboljSanje ucinkovitosti in kakovosti zdravstvenega sistema ter
sistema dolgotrajne oskrbe. Resitev te problematike so drzave in tudi EU vkljucile v svoje razvojne strategije do
leta 2021, tako na podrocju zdravstva, dolgotrajne oskrbe kot tudi digitalizacije. Zdravstvo in dolgotrajna oskrba
sta namrec hkrati tudi med zadnjimi podrodji, ki jih proces digitalizacije Se ni temeljito transformiral. V preteklosti
je bilo izpeljanih kar precej projektov, usmerjenih v konkretna bolezenska stanja in geografsko omejene regije
(Momentum, 2014; United4Health, 2015), ki so sicer dokazali uc¢inkovitost in ekonomicnost uvedbe telemedicine
in teleoskrbe, vendar je uvajanje njihovih resitev v praksi precej po¢asno. Razvite drzave kot so npr. skandinavske
drzave, Danska, Velika Britanija in ZDA so na posameznih podrocjih Ze naredile ”"preboj” (npr. obvladovanje
diabetesa, nosecnosti na daljavo ipd.). U¢inki novih nacinov zdravljenja in oskrbe pa se bodo v celoti zaceli kazati,
ko bo izvedena integracija zdravstvene oskrbe in dolgotrajne oskrbe t.j. ko bodo povezane vse klju¢ne osebe, od
osebnega zdravnika, zdravnika specialista, drugega medicinskega osebja do patronaZzne sestre in svojcev, v
procesu zdravljenja in oskrbe pacienta.

Dodatne klju¢ne ugotovitve na trgu kazejo naslednji kazalniki:

- Elektronski zdravstveni zapisi (EHR) so se izkazali kot najvecji proizvodni segment v smislu prihodkov in
so bili v letu 2014 ocenjeni na preko 19,5 milijard USD.

- Severna Amerika je predstavljala najvedji trg pametnega zdravstva v letu 2014. Prisotnost ugodnih
drzavnih iniciativ v obliki zakona HITECH, ki omogoca izplaevanje provizij zdravnikom (64.000 USD na
leto zdravnikom, ki bodo uvedli/sprejeli sistem EHR), bo tudiv bodoce glavno vodilo rasti trga. Prisotnost
napredne infrastrukture IKT, ki omogoca enostavno implementacijo naprednih zdravstvenih ustanov bo
prav tako rezultirala v povecani rasti trga v obdobju do leta 2022.

- Pricakuje se, da bo Azijsko-pacifiska regija prav tako pospe$eno rastla v napovedanem obdobiju,
predvsem zaradi vedno vecjega Stevila naprednih zdravstvenih ustanov in hitro razvijajoce se
infrastrukture IKT. Povecana ozavescenost med potrosniki glede novih zdravstvenih tehnologij bo prav
tako pripomogla k povecani rasti trga.

Na osnovi zapisanega lahko zaklju¢imo, da je trg preciznega in pametnega zdravstva izjemno perspektiven trg
tudi za slovenska podjetja, ki so na teh trgih Ze uspesna in dosegajo odli¢ne poslovne rezultate.

1 Gartner, Market Guide for Smart City Operations Management Platforms and Ecosystems, 2016 (glej tudi
http://www.gartner.com/newsroom/id/3480820, http://www.gartner.com/newsroom/id/3412017)

2 https://www.slideshare.net/Grandriewresearch/smart-healthcare-market-1
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2.1.2  Primerjalne prednosti deleznikov v Sloveniji glede na konkurenco

V Sloveniji imamo na podroCju preciznega zdravstva Stevilna uspesSna podjetja, ki so v preteklosti razvila
tehnoloske resitve in produkte z visokim aplikativnim ucdinkom (Tabela 1). Hkrati imajo Stevilni slovenski
raziskovalci dolgoletne izkuSnje in znanstvene dosezke na relevantnih podrocjih ter sodelujejo v najkvalitetnejsih
projektih.

V okviru SRIP-a PMiS si bomo prizadevali vzpostaviti in vzdrZevati naslednje konkurencne prednosti preciznega
zdravstva v Sloveniji:

e v Sloveniji Ze posedujemo velik inovacijski potencial in znamo prenesti resitve v realno okolje,

e resitve slovenskih podjetji so Ze vodilne na svetovnem nivoju, demografska slika pa kaze povecanje
potrebe po le-teh v prihodnje,

e slovenska podjetja so na tem in povezanih trgih Ze zelo uspesna in posedujejo pomembne reference na
tem podrodju,

e sreCujemo se z neugodnimi demografskimi gibanji in potrebami druzbe, da bi ljudje ¢im dlje
samostojno Ziveli na svojem domu,

e poveluje se socialno in ekonomsko breme, zaradi hitrega naras¢anja Stevila kroni¢nih bolnikov in
narascajocih stroskov dolgotrajne oskrbe,

e imamo odlicna podjetja, ki imajo dostop do Sirokega kroga potencialnih uporabnikov aplikacij in
podpornih storitev,

e kaZe se pomanjkanje kapacitet (zlasti zdravnikov in oskrbovalnega osebja) in s tem se slabsa dostopnost
do zdravstvenih storitev in storitev dolgotrajne oskrbe (Se posebej oskrbe na domu),

e  Stevilni partnerji imajo pomembne izkusnje tudi na podro¢ju zahtevnega medicinskega certificiranja,

e posedujemo Stevilne tehnoloske resitve z visokim potencialom prenosa na te trge,

e obstajajo poslovne povezave in priporocila na relevantnih trgih ter poznavanje trga in poslovnih
priloZnosti,

e imamo raziskovalne ustanove in institute, ki vzdrzujejo dolgoletno znanstveno in raziskovalno odli¢nost
na relevantnih podrocjih, ki je izdatneje prepoznana tudi v tujini, tako s strani raziskovalnih ustanov kot
tudi industrije,

e imamo odlicen kader in Stevilne eksperte na relevantnih podrodjih, kar dokazujejo uspehi podjetji na
tem in povezanih trgih kakor tudi znanstveni prispevki slovenskih raziskovalcev.

Klju€ne primerjalne prednosti Slovenije v primerjavi z mnogimi drugimi drzavami pri vzpostavljanju integriranega
sistema zdravstva in oskrbe so v majhnosti, genetski enotnosti, zakonodaji, homogenosti, vzpostavitvi celovitega
ekosistema in dobro razsirjeni mreZi primarnega zdravstva, ki omogoca hitro Siritev na tem podrocju. Na podrocju
zdravstva in dolgotrajne oskrbe imamo enoten sistem cez celo drZzavo, kjer je bistveno laZje obvladovati in uvajati
nove metode integriranega zdravljenja in oskrbe v smislu digitalizacije (enoten sistem Cez celo drzavo, en zavod
za zdravstveno zavarovanje, en nacionalni institut za zdravje ipd.). Dodana prednost je Ze omenjena majhnost (2
mio prebivalcev, 26 bolnisnic, 56 zdravstvenih domov), ki bistveno olajsa celovito uvajanje sodobnih IKT resitev
na nacionalnem nivoju. Hkrati pa sam slovenski trg preko demonstracijskih projektov predstavlja pomembno
referenco za prodajo tehnologij na svetovnem trgu. Kot primer takega trga izpostavljamo trg protonske terapije
za zdravljenje raka, katerega letna stopnja rasti je v zadnjih 5 letih zna3ala ve¢ kot 22 %.%® Pri¢akovana vrednost
tega trga bo leta 2019 presegla 1 milijardo dolarjev.

2.1.3  Popis subjektov na podrocju z opredelitvijo naloZbenih sposobnosti
V precizno zdravstvo se v Sloveniji vkljuéujejo deleZniki s $tevilnih podro¢ij®®, ki so povezani preko tehniéne

infrastrukture in horizontal SRIP-a PMiS. Na ta nacin tudi koncni uporabniki vidijo, dojemajo in uporabljajo
storitve integriranega sistema zdravstva in oskrbe.

Bp -E Goethals; R. Zimmermann: Proton Therapy — World market report — Edition 2015; Medraysintell; 2015. Last podjetja
Cosylab d.d.

14 ¢. s. Intell: "Proton Therapy World Market to nearly triple by 2018"; dostopno na internetnem naslovu:
http://www.prlog.org/12208786-proton-therapy-world-market-to-nearly-triple-by-2018.html

15 Ppobuda za SRIP podana maja 2015, nekaj dokumentov dosegljivih na odprtem  OneDrive:
https://1drv.ms/f/s!AkD8uYOVAFpOggg3hhNXedQy0sOp
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Posebej pomembni instituciji za pametno zdravstvo sta znotraj sprejetega programa pametne specializacije
EkoSMART in zdruZenje EMZ s preko 120 partnerji. Spisek subjektov in njihove klju¢ne kompetence se nahajajo
v prilogi dokumentu.

Glede na analizo dodane vrednosti, izvoza, prihodkov in vlaganje v RR partnerji ocenjujemo, da so nase nalozbene
sposobnosti izjemno visoke. Glede na analizo preteklih RR vlaganj smo ugotovili, da podjetja, povezana v vertikalo
Zdravje, vlagamo velik delezZ svojih prihodkov v RR, saj je na trgu, na katerem poslujemo izjemno pomembna
naprednost, inovativnost in hiter razvoj. V povprecju podjetja vlagajo vec kot 20 % svojih prihodkov v RR. Hkrati
lahko na osnovi analize kapitala zaklju¢imo, da smo v partnerstvu naloZzbeno sposobni partnerji, ki bomo tudi v
prihodnje financirali tako razvoj, kakor druge investicije, na primer: StartUp podjetja, demonstracijske projekte,
héerinska podjetja.

2.2 Energetska in druga oskrba
2.2.1 Umestitev v globalne trende, verige in trge z opredelitvijo prihajajocih tehnologij

Porabo energije lahko v grobem razdelimo na tri priblizno enako velike domene: transport, ogrevanje in elektriko
za druge namene uporabe. V Zelji po zmanjsanju globalnega segrevanja in niZanju ogljicnega odtisa ter strateski
tendenci po zmanjsSanju odvisnosti od uvoza energije je nujno usmeriti pozornost na visjo energijsko ucinkovitost
in obnovljive vire energije, kar gre z roko v roki tudi v smislu (mikro) lokacijskega pristopa (proizvodnja na lokaciji
porabe). V transportu kot primarni vir energije Se vedno prevladujejo fosilna goriva, korak k obnovljivim virom
predstavlja uporaba elektri¢nih vozil in biogoriv, razvojno pa so aktivnosti tudi na podrocju vodika tako v
stacionarnih kot mobilnih sistemih. Trend na podrocju proizvodnje toplote kaze narascanje uporabe biomase v
sistemih kogeneracije in izkoris¢anje odpadne toplote iz industrijskih postrojenj. V primeru proizvodnje elektricne
energije prispeva k zniZzanju ogljicnega odtisa tudi uporaba obnovljivih virov, kot sta fotovoltaika in vetrna
energija. Po drugi strani pa pospeSena urbanizacija, ki omogoca uporabo vseh oblik energije na relativno
strnjenem obmocju odpira povsem nove moznosti. Kot posledica vse vecjega Stevila elektricnih vozil se pricakuje
premik s fosilnih goriv k vecji porabi elektri¢ne energije, ki jo bo potrebno v ¢im vecji meri zagotoviti z obnovljivimi
viri. Povecan deleZ obnovljivih virov v skupni proizvodnji elektricne energije pa zaradi nepredvidljive in omejene
razpoloZljivosti energije (npr. sonce in veter) povzroca nemalo teZav pri obratovanju elektroenergetskega
omrezja. Tako je jasno, da bo za popolno dekarbonizacijo druzbe potreben drugacen pristop, ki bo temeljil na
prepletanju proizvodnje in porabe energije znotraj posameznega sektorja porabe ter tudi med posameznimi
sektorji. Glavni izziv bodo predvsem vmesniki med posameznimi domenami (transport, elektrika, toplota) in
pripadajocimi omreZji (elektricno omreZje, plinovod, toplovod). Vse tri domene bo nujno potrebno povezati in
zagotavljati interakcijo med njimi, pri ¢emer bo shranjevanje energije v razli¢nih oblikah prav gotovo bistvenega
pomena, kot tudi zagotavljanje potrebnih podatkovnih tokov. Trenutno je takSno spajanje domen precej
omejeno tako s tehni¢nega kot komercialnega vidika. Pricakujemo, da se bodo porusila razmerja med domenami,
saj bo z vpeljevanjem elektri¢nih vozil del transporta prehajal na elektriko, meja med elektriko in toploto pa bo
manj ostra. Obstajajo primeri, kjer so s pametno uporabo odpadne toplote zmanjsali porabo primarne energije
za 60%. Za dosego ciljev, ki si jih je EU zastavila do leta 2030, bo potrebno spremeniti pogled na porabnika in ga
obravnavati tudi kot proizvajalca — “prosumerja”.

Usmeritev razvojnih aktivnosti bo v smeri omogocanja razlicnih komponent in omreZij za pametno delovanje in
povezavo v pametna omreZja ter razvoj in implementacije konceptov samodejnega trgovanja s fleksibilnostmi
(energija in morda tudi moc) v elektricni in toplotni oskrbi.

Globalni trendi, kot so razvoj v avtomobilski industriji v povezavi z elektricnimi vozili, obnovljivi viri energije,
ucinkovita raba energije, napoved porabe energije in energentov, razvoj gradnikov energetskih sistemov vklju¢no
s pametnimi omrezji, zanesljivost dobave energije, hranilniki energije, razvoj upravljanja z energijo vklju¢no z
inteligentnimi sistemi, razvoj interneta stvari, razvoj na podrocju varnosti interneta, razvoj na podrocju zajemanja
energijskih in okoljskih parametrov in upravljanje z velikimi koli¢inami podatkov bodo v prihodnosti omogocili
razvoj verig s trgi tehnicnih storitev in izdelkov podjetij, katerih dejavnost je neposredno ali posredno povezana
z energijo.

Glede na navedene globalne trende se bo v okviru SRIP PMiS v vertikali Energetska in druga oskrba oblikovala
veriga vrednosti, ki pokriva naslednja konceptualna podrogja:
1. Aktivno vkljucevanje odjema (Demand Response - DR) in naprednega vodenja odziva odjema (Demand
Side Managament — DSM);
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2. Spoznavnost, vodljivost in avtomatika distribucijskega omrezja (sistem upravljanja distribucijskih
omrezij - Distribution Management System - DMS);
3. Upravljanje z energijo (Energy Management System - EMS), ki je lahko celostno ali v podsistemih.

Kljub vrsti najsodobnejsih tehnologij, ki se pojavljajo v napravah v energetiki ter razlicnih razpoloZljivih
tehnologijah, ki omogocdajo povezovanje oz. komuniciranje med napravami, na globalnem trzis¢u Se vedno
manjkajo skupne oz. povezljive resitve, s katerimi bi lahko pooblas¢ena podjetja (npr. trgovci z energijo,
distributerji energije, organizatoriji trga z energijo) neposredno ali preko agregatorjev na daljavo kontinuirano
upravljali s prilagodljivimi bremeni (DSM/DR) in prispevali k celostnemu upravljanju z energijo (EMS) na nivoju
pametnih mest in skupnosti. Da bi to dosegli, je potrebno zagotoviti tudi inovativne gradnike energetske
infrastrukture, ki omogocajo hkrati Se izboljSanje upravljanja omrezja (DMS) in jih je mozno globalno trziti.

Z vecanjem deleza obnovljivih virov se bo povecevala tudi poraba elektri¢ne energije, s ¢imer bo rastla tudi
obremenitev omreZja (Slovenija predvideva, da se bo v 30 letih poraba povecala iz 12 na 18 TWh). To bi zahtevalo
zelo visoka vlaganja v ojacitve elektri¢nih omrezij, saj DSM in drugi mehanizmi t.i. »pametnih omrezij« Se zdale¢
ne morejo resiti visokih koni¢nih obremenitev (v mrazu, kot je bil januarja 2017, delujejo vse toplotne crpalke in
soncne elektrarne na strehah skoraj ni¢ ne proizvedejo) — torej je treba imeti mo¢no omrezje, da se energija
pripelje od drugod. Z aktivnim avtonomnim prilagajanjem strukture omrezja in zazankanim obratovanjem lahko
brez velikih nalozb opazno povecamo zmogljivost obstojece mreZe, saj so posamezni elementi v njej praviloma
predimenzionirani, vendar jih je treba v vsakem trenutku pravilno povezovati. Vse to se lahko danes izvaja v
delcih sekunde (govorimo o ¢asih 20 — 200 ms) brez prekinitev napajanja, kar nam omogocajo hitre komunikacije
(brezzicno omreiZje je prakti¢no povsod, veliko je tudi opticnega omreZja), novi standardi na tem podrocju (npr.
IEC 61850 z GOOSE in SV mehanizmi, IEEE C37.118) in zmogljive mikroprocesorske naprave, ki so Ze mnoZzi¢no
namescene v elektroenergetskih sistemih (npr. releji in racunalniki polj). Zato je zdaj absolutno pravi trenutek za
plasma taksnih resitev, saj v svetu in Sloveniji Se niso v uporabi. Omrezje samo je namrec zelo dobro nadzorovano
in daljinsko vodeno, vendar prakti¢no ni¢ avtomatizirano, saj se zdaj vse vodi rocno iz dispecerskih centrov ali na
terenu.

Vertikalno podrocje celovite energetske oskrbe in druge oskrbe za mesta in skupnosti bo sledilo prilagojenim
poslovnim modelom sodelovanja sicer lo¢enih ponudnikov javnih oz. infrastrukturnih oz. komunalnih storitev ali
pa ti. »multi-utility« konceptu, ki pomeni katerokoli kombinacijo komunalnih storitev, ki vkljucujejo: javni prevoz,
telekomunikacije, elektricno energijo, plin, daljinsko ogrevanje, daljinsko hlajenje, oskrbo s pitno vodo, ravnanje
z odpadki in sicer znamenom agregacije energetskih in drugih potencialov, integracije podatkov ter upostevanja
moznih sinergij v okviru dodatnih verig vrednosti za razli¢ne deleznike in predvsem za zagotavljanje izboljSane
uporabniske izkusnje.

Globalni trendi opredeljujejo vodo, upravljanje z vodnimi viri in vodne storitve kot enega od temeljnih dejavnikov
s katerimi se bo srecevala druzba prihodnosti. Voda je namrec v sredis¢u pojavov kot so: klimatske spremembe,
rast prebivalstva, migracije, razvoj mest, prehranska varnost in energija, saj posamezne komponente ne morejo
delovati brez razpoloZljivih vodnih virov, hkrati pa se soo¢amo z izzivi varovanja vodnih virov pred onesnazenjem
in poplavno varnostjo.

Tesno povezanost opredeljuje tako definicija Zdruzenih narodov o nexusu hrana — voda — energija - podnebje
(The Water - Food - Energy - Climate Nexus) in strateske opredelitve o pravici do vode, kot eni od temeljnih
Clovekovih pravic. Dokument »WEF: Water Security - the Water-Food-Energy-Climate Nexus - the World
Economic Forum Water Initiative (2011)« obravnava ravnanje z vodo kot del sistemskega jedrnega pristopa
(neksus) preko razli¢nih vidikov: kmetijstvo (prehranska varnost); energija; trgovina z vodo; nacionalna varnost
in voda; voda v mestih; ljudje; podjetnistvo; financiranje; klima; novi ekonomski okvirji za odlo¢anje; inovativna
vodna partnerstva. Ob tem je tudi integralni del podrocja zdravje.

Podrocje »vodnih storitev« ponazarja aktualno spreminjanje standardne paradigme upravljanja z vodami, ki jo
imenujemo »uporabi in odvrzik. Ta paradigma je slonela na konceptu neomejenih vodnih virov in je Ze
prepoznano prekoracena. Namesto nje se uveljavlja nova paradigma upravljanja z vodami, ki brezSivno povezuje
potrebe po vodi in razpolozljivo vodo s poudarkom na zadrZevanju in uporabi zelenih tehnologij pri naslavljanju
celotnega vodnega cikla. Pri tem se dinami¢no povezujejo vidiki upravljanja z vodami, ko je vode prevec (v ¢asu
poplav) z obdobji, ko vode za razlicne uporabnike primanjkuje.
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Mesta zato razvijajo svoj lastni sistem vodnih storitev in upravljanje z njim v ¢asu in prostoru, kar zaradi zahtevne
casovne in medsektorske integracije predstavlja pravi izziv in se zato umesca v sklop SRIP-a »Pametna mesta in
skupnosti«.

2.2.2  Primerjalne prednosti deleznikov v Sloveniji glede na konkurenco

Kot je bilo ugotovljeno Ze v procesu podjetniSkega odkrivanja in definirano v Strategiji pametne specializacije
Slovenije (S4%) ima Slovenija mo&no razvito podrogje informacijsko-komunikacijskih tehnologij (IKT), pri éemer
izkazuje tudi primerjalno visoko RR intenzivnost glede na vodilne evropske drzave, kar je pomembno tudi za
podrocje energetske in druge oskrbe, saj se novi in izboljsani inovativni produkti in storitve na tem podrocju v
veliki meri dodatno razvijajo zaradi moc¢nih kompetenc v informacijskem in komunikacijskem sektorju. S4 razkriva
tudi primerjalne prednosti na podroc¢ju »Proizvodnje elektromotorjev, generatorjev, transformatorjev ter naprav
za distribucijo in krmiljenje elektrike«. Na tem podro¢ju so podjetja realno povecala dodano vrednost na
zaposlenega v obdobju 2008-2012 za 13,5%, izvoz pa za 15,7%, kar kaze na velik potencial.

Konkurencna prednost Slovenije je tudi v ponudbi cenovno konkurencnih resitev ob boljsih tehnoloskih resitvah
(npr. vedji energetski prihranki, nove tehnoloske resitve ) za sisteme v pametnih naseljih. Pri tem je potrebno
upostevati, da ima lahko Slovenija ob zadostni ambicioznosti, povezovanju raziskovalnih in razvojnih jeder,
povezovanju visokotehnoloskih specializiranih podjetij v razvoju novih in izboljsanih inovativnih in kompleksnih
produktov bistveno vecji potencial za rast. Po drugi strani obstaja v Sloveniji izobrazevalni sistem, ki je sposoben
podpirati navedene izzive. Zato si je potrebno prizadevati za intenzivnejSe sodelovanje podjetij in izobrazevalnih
institucij vse do nivoja vsebin Studijskih programov, saj bo to omogocilo potencial podjetjem prevzeti vodilno
vlogo in preiti iz koncepta sledilca ali hitrega sledilca v koncept vodilnega na trgu.

Velika prednost deleznikov v Sloveniji je v veliki raznolikosti prijemov v srednjenapetostnem (SN) distribucijskem
in tudi visokonapetostnem (VN) prenosnem omreZzju in s tem zelo Sirokih izkusnjah in odlicnim pregledom nad
stanjem tehnike v svetu, saj nismo bili pod prevlado samo ene logike delovanja sistema (npr. nemsko, francosko
ali anglosasko), ampak smo uporabljali resitve z vseh podrocij (primer je tretma nevtralne toc¢ke v SN in VN
omreZjih). Poleg odli¢nega obvladovanja tehnike elektroenergetskih sistemov (EES) pa delezniki zdruZujejo tudi
obvladovanje avtomatizacije procesov, kar bo predstavljalo pomemben del aktivnosti, saj elektroenergetska
omrezja niso prakticno ni¢ avtomatizirana. Specialne resitve avtomatizacije delezniki v Sloveniji Ze uspesno
implementirajo v farmacevtskih velikanih kot razvojni partner, zdaj pa kanijo to narediti tudi v EES.
Konkurencno prednost predstavlja tudi kreativni sektor, ki se v Sloveniji razvija hitreje kot drugi deli nacionalne
ekonomije, saj je inovativni in trajnostni dizajn zelo pomembna komponenta pri uspesnosti trzenja. Primerjalne
prednosti Slovenije na podrocju proizvodnje elektromotorjev, generatorjev, transformatorjev ter naprav za
distribucijo in krmiljenje elektrike omogocajo oblikovanje verig vrednosti s potencialom za nove storitve in
produkte na presecis€u energije in e-mobilnosti s presecnimi verigami za Se ucinkovitejSe izkoris¢anje
primerjalnih prednosti, pri cemer velja za oblikovanje partnerstev v verigah vrednosti nacelo odprtosti. V Sloveniji
obstajajo podjetja, ki so specializirana tudi za razvoj, nacrtovanje in izdelavo posebnih pogonov, namenjenih
avtomobilskemu trgu, pri ¢emer so na trgu prisotna tudi manjsa podjetja, ki razvijajo elektromotorje za elektri¢na
vozila, ki imajo velik potencial rasti. Poleg energetske ucinkovitosti se pojavljajo vedno vecje zahteve po nizji
hrupnosti naprav. Pri tem imajo podjetja v Sloveniji konkurencno prednost v tem, da so razvojni dobavitelji, kar
pomeni, da pri iskanju resitev razumejo aplikacije, zato lahko upostevajo vse zahteve strank in jim tako ponudijo
najboljso resitev.

Razvoj, nacrtovanje in izdelava elektronike za upravljanje elektri¢ne energije omogocajo razvoj sistemov vodenja
elektromotorjev, sistemov za upravljanje baterij, virtualne elektrarne za upravljanje odjema (DSM) in Stevilnih
drugih aplikacij. Podjetja, ki izvajajo javno sluzbo, lahko omogocijo razvoj novih verig vrednosti in poslovnih
modelov ter vzpostavitev pametnega mesta in skupnosti, saj oblikujejo pravila v sistemih Energetske in druge
oskrbe, kot npr. delovanje sistema organiziranega trga z elektricno energijo. Podjetja z izrazito primerjalno
prednostjo se v verigah vrednosti lahko povezujejo tudi s partnerji, ki so specializirani za razvoj, nacrtovanje in
izdelavo drugih produktov in storitev. Primer je pobuda za verigo vrednosti »Proizvodnja elektri¢nega vozilak, v
kateri je razvoj in proizvodnjo elektromotorjev ter upravljanja z energijo mozno povezati s podrocji kot so
inovativna monocoque konstrukcija vozila in inovativni sedeZi iz lesnih kompozitov, atipi¢éne oblike vzmeti,
oblazinjeni deli vozila, tesnilne mase in lepila z majhnim oz. ni¢nim vplivom na okolje, aluminijasti odlitki,
nacrtovanje proizvodov, procesov in storitev po nacelu »Cradle to Cradle«.

16 Slovenska strategija pametne specializacije S4, September 2015.
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Primerjalna prednost partnerjev, ki podpirajo podrocje vodnih storitev je v dosedanjem povezovanju in napredni
aplikaciji znanj, saj je bilo podrodje vodnih storitev regionalno zelo propulzivno. Stevilne drzave, vkljuéno s
Slovenijo so agresivno implementirale zahteve WWTD direktive, WFD direktive in Direktive o pitni vodi. Zato so
se razvile kapacitete Stevilnih partnerjev na navedenih podrogjih, kar je povezano tudi z vklju€evanjem v razli¢ne
razvojno-raziskovalne projekte.

Sam trg vodnih storitev, Se posebej konénih storitev za uporabnika — npr. dobava pitne vode, je zaradi
monopolisticne narave trga z naravno dobrino in visoke ravni standardiziranega povprasevanja povsod po svetu
mocno reguliran. Kot tak zato predstavlja izziv za podjetja, ki vstopajo na te trge, hkrati pa predstavlja, zaradi
stabilnega povprasevanja, po drugi strani vzor stabilnih trgov. V Sloveniji obstajajo podjetja in raziskovalne
institucije, ki Ze osvajajo tuje, predvsem regionalne trge. Glede na to, da je ta trg tesno povezan s trgom
projektantskih in gradbenih storitev, se je predvsem v letih po krizi 2009 ¢utila moc¢na prizadetost panoge, ki so
jo nekatera podjetja resevala tudi s prodorom na tuje trge.

Potrebno je poudariti Se, da Slovenija, zaradi svoje velikosti in s tem moznosti hitrega povezovanja, predstavlja
odli¢en testni poligon za testiranje celovitih pilotnih izdelkov in storitev v realnem okolju.

Pri tem lahko opredelimo naslednje klju¢ne kompetence in primerjalne prednosti partnerjev:

e Kljuéne kompetence: novi inovativni pristopi uporabe IKT na podrocju energetskih in vodnih sistemov,
integracija velikih sistemov, razvite celostne modularne resitve za specificne dele trga, prisotnost in
uspesnost na svetovnih trgih.

e Primerjalne prednosti: strokovna izvrstnost tudi ekspertov iz gospodarstva, reference na trgu,
poznavanje problematike in sodelovanje s strokovnjaki energetskih in vodnih sistemov, vzpostavljena
sodelovanja z internacionalnimi podjetji, vzpostavljena sodelovanja z javnimi ustanovami na podrocju
energetike, vod in znanosti.

2.2.3  Popis subjektov na podrocju z opredelitvijo naloZbenih sposobnosti

V SRIP PMiS na vertikali Energetska in druga oskrba je vklju¢enih 68 ¢lanov SRIP PMiS, pri ¢emer je partnerstvo
odprto tudi za nove ¢lane.

V odprto partnerstvo je vkljucenih 53 podjetij, 4 instituti, 6 fakultet, 4 zdruzenja in ena obcina. Spisek subjektov
in njihove klju¢ne kompetence se nahajajo v prilogi dokumenta.

Delezi vlaganj v raziskave in razvoj glede na prihodke od prodaje v letu 2015 po podjetjih, ki so posredovala ta
podatek se giblje v razponu od 0,84% do preko 30%.

Iz zbranih podatkov o delezu vlaganj v raziskave in razvoj po prvem stavku prvega odstavka 55. ¢lena ZDDPO-2 v
navedenih partnerskih podjetjih je razvidno, da nekatera podjetja ne vlagajo na ta nacin v raziskave in razvoj, pac¢
pa razvojno-raziskovalne aktivnosti financirajo na druge nacine (npr. s sodelovanjem v raziskovalno - razvojnih
projektih, nakupom znanja, ipd.). Nekateri primeri kaZejo, da ocena vlaganj v raziskave in razvoj na podlagi dokazil
na osnovi uveljavljanja davcnih olajsav ni realen pokazatelj dejanskih tovrstnih vlaganj posameznih podjetij.
Nekatera, zlasti vecja podjetja, namrec vlog za davcne olajsave niti ne vlagajo. Dodatno zmanjsuje verodostojnost
tovrstnega izkazovanja tudi dejstvo, da odstotek vlaganj v posameznih letih pri posameznih podjetjih mocno
variira. Neglede na izkazan delez lahko trdimo, da podjetja, ki so vklju¢ena v partnerstva vlagajo narazlicne nacine
bistveno vec resursov kot jih izkazuje ta kazalnik in so glede na reference, ki jih imajo, sposobne premagovati
zastavljene izzive.

Izkazuje se torej, da je kljub pomembnosti raziskovalno razvojne opreme, ki se formalno dokazuje preko davcnih
olajsav, najpomembnejsa nalozba podjetij v vrhunske inZenirje, zato so vlaganja podjetij povezana z razvojem
produktov in kadrov. Pricakuje se, da bodo podjetja v povprecju delez vlaganj v prihodnjih letih bodisi ohranila,
nekatera podjetja pa tudi povisala. Pricakovanje povecanih vlaganj je najbolj izrazito v obliki vlaganj v vrhunske,
visokokakovostne inZenirje, ki lahko omogocijo velik doprinos v dodani vrednosti na zaposlenega.

Na podrocju vodnih storitev lahko kot klju¢ne subjekte prepoznamo podjetja, ki sodelujejo v podpori izvajanju
vodnih storitev od nacrtovanja preko izvedbe do prenosa v uporabo in upravljanje. Prepoznana podjetja iz
panoge so: projektantska podjetja (delno z lastnim razvojem), proizvodna podjetja, tehnoloska podjetja,
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gradbeno-instalacijska podjetja, gradbena podjetja. Razvojni potenciali so Se posebej v MSP, ki so s svojim delom
usmerjena tudi na tuje trge. Podjetja, ki nastopajo kot upravljalci infrastrukture za izvajanje vodnih storitev so
redka. Infrastruktura je namrec pogosto javna, Se posebej Ce izvzamemo javna podjetja, v okviru katerih se
izvajajo gospodarske javne sluzbe oskrbe s pitno vodo in odvajanja/Cis¢enja odpadnih voda ter ravnanja z
odpadki. Specifi¢na podrocja naslavljajo napredni monitoring in zajem stanj s podjetji, ki izvajajo meritve okolja,
napredne geodetske in druge meritve. Tudi podjetja, ki razvijajo programske in optimizacijske resitve imajo
mocno regionalno in globalno dimenzijo.

V SRIP PMiS so v vertikalo Energetska in druga oskrba vklju¢ena podjetja, raziskovalne in druge institucije, ki
potrjujejo realnost izvedbe zastavljenih aktivnosti v akcijskem nacrtu. V nadaljevanju tega poglavja so na kratko
predstavljeni dosezki oz. reference ter kompetence nekaterih izmed ¢lanov vertikale Energetska in druga oskrba.

2.3 Mobilnost, transport in logistika
2.3.1 Umestitev v globalne trende, verige in trge z opredelitvijo prihajajocih tehnologij

Iniciativa European Smart Cities 3.0. (2014) definira »pametno mesto« kot mesto, ki je zgrajeno na »pametni«
kombinaciji aktivnosti neodvisnih in ozavescenih uporabnikov ter dobro razvitih 6 karakteristikah pametnega
(upravljanja, ekonomije, mobilnosti, okolja, ljudi in bivanja).

Glede na raziskavo EU Direktorata za notranjo politiko izvedeno leta 2011 je imelo kar 240 evropskih mest (EU-
28) izmed 468 (z vsaj 100.000 prebivalcev) vsaj eno zgoraj navedeno karakteristiko in jih zato uvrs¢a med
pametna mesta. Najvedje (absolutno) $tevilo pametnih mest najdemo v VB, Spaniji in Italiji, drave z najvegjim
deleZem pametnih mest pa so Italija, Avstrija, Danska, Norveska, Svedska, Estonija in Slovenija. Studija ugotavlja,
da je velikost mesta (glede na Stevilo prebivalcev) pozitivno korelirana s Stevilom karakteristik pametnega mesta;
pametna mesta s samo eno karakteristiko so obicajno mesta s 100.000 — 200.000 prebivalci. Slika spodaj kaze,
da se kar 43% teh mest uvrsca v kategorijo Pametnih mest.
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Ucinki digitalizacije procesov v vecjih mestih so seveda vecji od le-teh v manjsih mestih, zato se je digitalizacija
najprej zgodila v vecjih mestih. A mobilnostne resitve niso enostavno prenosljive iz velikih na manjSa mesta, saj
so poleg manjse ekonomije obsega le-ta slabSe povezana z javnim prevozom in imajo slabSe povezave do
logisti¢nih vozlis¢ v Evropi. Ce pa upostevamo $e multilokalnost EU, je jasno, da je potrebno za manj$a mesta
resitve razviti loCeno.

Evropska komisija si prizadeva za izboljSanje kvalitete Zivljenja v mestnih skupnostih in rast gospodarstva s
spodbujanjem trajnostnih prometnih resitev in uporabo okoljsko ucinkovitih resitev. V ta namen je oblikovala
tudi strategijo za enotni digitalni trg, s katero med drugim spodbuja uporabo inteligentnih transportnih sistemov
(ang. Inteligent Transportation Systems - ITS) resitev z namenom ucinkovitejSega upravljanja transportnih mrez
tako za potnike kot gospodarstvo.

Z integracijo obstojecih in razvojem novih inteligentnih transportnih resitev, IKT resitev in poslovnih modelov,
lahko razvijemo dodatne inovativne storitve. Steber mobilnost v okviru SRIP PMiS se bo v prvi fazi osredotocil
predvsem na razvoj mobilnostnih resitev v Sloveniji, na srednje-mala mesta z okolico (tudi ko gre za obmejno
regijo), v drugi fazi pa se bomo fokusirali na implementacijo nasih resitev po mestih v Evropi. Evropski trg je
namrec izredno razdrobljen in raznolik glede na socialno, politicno in pravno okolje, zato implementacija
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dolocenih resitev ni mogocda ali smiselna v vseh mestih in/ali skupnostih. Zaradi tega predlagamo pristop, kjer na
nivoju Slovenije oblikujemo predloge resitev ter jih v Sloveniji tudi razvijemo in validiramo potem pa v
sodelovanju z mesti in drzavo preoblikujemo v referencne evropske projekte ter na ta nacin predstavimo EU in
Sirse.

Studija Evropske komisije (Mapping Smart Cities in the EU, 2014) med drugim ugotavlja »stopnjo zrelosti«
identificiranih 240 »pametnih mest« na podlagi naslednjih kategorij:
e stopnja zrelosti 1: mesto ima sprejeto strategijo ali politiko pametnega mesta,
e stopnja zrelosti 2: poleg stopnje 1 ima tudi projektni plan ali vizijo, vendar brez pilotnih aktivnosti ali
implementiranih resitev,
e stopnja zrelosti 3: poleg stopnje 2 ima Ze pilotno testirane resitve,
e stopnja zrelosti 4: pametno mesto z vsaj eno v celoti lansirano oz. implementirano resitvijo.

Najvec iniciativ pametnih mest je Se vedno v zgodnji stopnji zrelosti, Studija pa kaze, da je za velika mesta na
splosno znacilna visja stopnja zrelosti (z vsaj eno lansirano ali implementirano resitvijo), kar je razvidno tudi iz
spodnje slike (skoraj 50% velikih mest je Ze na stopnji 4).

Za Slovenijo je znacilno, da ljudje na splosno veliko uporabljamo osebne avtomobile in smo lastniki vec
avtomobilov kot prebivalci marsikatere razvitejSe driave EU. To ima za posledico Stevilne teZave, predvsem v
urbanih obmaodjih, ki se kaZejo v povecani gostoti prometa in seveda negativnih ucinkih na varnost in zdravje
ljudi, na povecano onesnazenost zraka in hrupa. Tem ljudem in ljudem, ki jim uporaba subvencioniranega javnega
potniskega prometa ni blizu, je potrebno ponuditi boljSe alternative, ki jim na eni strani prinasajo vecje udobje
in bolj personalizirano transportno storitev, po ugodni ceni in po moznosti brez subvencij. Ponuditi je potrebno
tudi storitve dostave blaga mes¢anom na domove, da odpade potreba po voznji v trgovine. Le na ta nacin bo
ponujena alternativa prevozu z lastnim vozilom, hkrati pa bodo uporabniki delezni ugodja, ki jim ga nudi lastno
vozilo (npr. zanesljiv in varen prevoz od vrat do vrat z licenciranim voznikom). Ker se ljudje razlikujemo glede na
Zelje in finan€ne zmoZnosti, morajo biti na voljo razli¢ne storitve, multimodalne ali samostojne; lahko so seveda
nudene iz ene platforme.

Ista Studija je pokazala tudi, da manjSa mesta (100.000 — 200.000 prebivalcev) najve¢ pozornosti namenjajo
dvema podroc¢jema: okolju in mobilnosti. Iz analize vzorca 50 projektov pametnih mest izhaja, da so tovrstne
reSitve obiCajno povezane s sistemi IKT, ki temeljijo na cestnih senzorjih ali aktivnih sistemih GPS s ciljem
upravljanja mestnega prometa v realnem c¢asu na najbolj ucinkovit in okolju prijazen nacin. Pri tem mesta
uporabljajo razliéne tehnologke resitve®’.
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Razmerje med stopnjo zrelosti pametnih mest in St. prebivalcev, vir: Mapping Smart Cities in the EU, 2014

Cilji iniciativ pametnih mest so v osnovi moc¢no povezani s cilji inovativnih mest in razvoja, ki izhajajo iz splosne
strategije EUROPE 2020. Npr. projekt s podroc¢ja mobilnosti olajsa posameznikom pot do njihovega delovnega

17 Kot primer navajamo:

. V Zaragozi s pomocjo senzorjev pridobivajo informacije o stanju prometa v realnem casu, ki jih preko spletnega vmesnika,
namenjenega predvsem upravljanju prometa, posredujejo uporabnikom;

. Eindhoven je vpeljal pilotne avtomobile opremljene s telemati¢nim cipom, ki zbira podatke iz centralnega komunikacijskega
sistema v avtomobilu in jih posreduje v »oblak«.

. V Solunu so uvedli dva razliéna sistema: nov prometni kontrolni center, ki upravlja z informacijami v realnem casu, dinami¢no
napoveduje promet za preostanek dneva, ocenjuje in potrjuje predvidene ¢ase potovanj in dinami¢no upravlja semaforje. Drugi
sistem je planer mobilnosti, ki zagotavlja uporabnikom informacije o stanju v prometu v realnem casu in jim daje moZnost izbire
med najkrajso, najbolj ekonomicno in okolju najbolj prijazno potjo.
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mesta ali Sole in s tem prispeva k cilju »zaposlitev in izobrazevanje«, posledi¢no pa prispeva tudi k zmanjsanju
stopnje revscine in socialne izkljucenosti. V EU tako merijo ucinke pametnih mest — kot mi, najprej lokalno, nato
pa njihov izvoz v druga podobna mesta:

e direktni (izboljsanje sploSnega mestnega »Zivljenja«),

e indirektni (demonstracija in prenos resitev v druga mesta),

e kolektivni (ustvarjanje kriticne mase »Pametnih mest in skupnosti« sposobnih za nadaljnji razvoj)

SRIP PMiS in v okviru izbranega segmenta mest prav podrocje mobilnosti, imata torej pomembno nalogo, da s
pomocjo skupnih resitev prispevata k izboljSanju kazalcev uspesnosti slovenskih mest; glej analizo na naslednji
sliki.
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Analiza pametnih mest glede na $t. in povprecno St. karakteristik pametnih mest, vir: Mapping Smart Cities in
the EU, 2014

Resitve podrocne vertikale MLT v PMIS vkljuCujejo povecanje mobilnosti ljudi in blaga ter temeljijo na
zanesljivem, prilagodljivem, dostopnem, varnejSem, sodobnem, bolj tekocem ter bolj zelenem mestnem in
obmestnem transportu. Te resSitve je mogoce doseci s celostno prometno politiko, holisti¢nim optimiziranjem
mobilnosti v mestih in skupnostih v varen, u¢inkovit in povezan multimodalen sistem, ki se bo prilagajal potrebam
uporabnikov in bo deloval tudi v izrednih razmerah. Podprt mora biti z ITS, zelenimi koridorji za tovor, e-tovornim
transportom, inovativnimi transportnimi sredstvi kot so na primer brezpilotni letalniki ter omogocati inoviranje
mobilnosti, tudi preko meja Slovenije. ReSitve pametnega mesta in skupnosti obsegajo tudi trajnostno
optimizacijo transporta (ekonomsko, ekolosko, ljudem prijazno ter varno), mehke ukrepe za lokalne resitve
transporta z manj emisij in hrupa (uporaba elektricnih avtomobilov, manjsih avtobusov, (e-)koles in skuterjev,
vozil na gorivne celice ipd.), razvoj (brezZicnih) sistemov za polnjenje baterij, razvoj sistemov menjave baterij,
razvoj sistemov skupne rabe prevoznih sredstev (car-sharing, ride hailing, peer-to-peer prevozi ipd.), razvoj
standardov in sistemov za razvoz z (brezpilotnimi) letalniki, razvoj sistemov za interaktivno in dinamicno
optimiranje poti, razvoj komplementarnih javnih in zasebnih storitev v PMiS, razvoj sistemov nadzora prometnih
tokov (optimizacija linij in transportnih kapacitet) ter zagotavljanje posebnih vrst storitev, ki bodo temeljile na
istih platformah (in zakonskih okvirjih).

Nacrtovanje in prilagodljivo upravljanje transportnih tokov v mestih in skupnostih omogoca usmerjanje vozil za
ucinkovito izkoris¢enost parkirnih in polnilnih mest ob uporabi mobilnih aplikacij, omogoci pa tudi odziven sistem
v primeru naravnih in drugih nesre¢. Nacrtujejo se tudi resitve za optimizacijo dostavnih in sluznostnih poti ter
javnega prometa in resitve za nadzorovanje transporta v znacilnih podrocjih urbanega ekosistema, s poudarkom
na: informacijsko podprto nadziranem, upravljanem, vodenem in zara¢unavanem sistemu upravljanja skodljivih
vplivov vseh segmentov urbanega transporta. Dodatno je potrebno podpreti upravljanje izrednih situacij in
dogodkov, kot so npr. veliki (kulturni, Sportni ipd.) dogodki v mestu, naravne nesrece itd. S stalisca visje kakovosti
Zivljenja pa morajo resitve posameznikom v vsakem trenutku pomagati do optimalnega (cenovno ugodnega,
varnega, zanesljivega, razpoloZljivega in enostavnega) transporta od ene do druge tocke v mestu in njenem
okolisu, kar je najlazje doseci s posodobitvijo konceptov javnega transporta z nadgradnjo z alternativnimi
oblikami transporta, temeljecimi na razvoju enotne platforme. V pametnem mestu in skupnosti bo poudarek tudi
na reSitvah za vzdrzevanje javnih povrsin (vzdrZevanje cest in javnih povrsin, pluZenje in posipanje, upravljanje z
odpadki in povratna logistika ipd.), ki bo moralo biti prilagojeno upravljavskemu modelu sistema pametnega
mesta skupnosti ter zmanjsanju vpliva prometa na kvaliteto zraka in zdravja, s ciljem zvisanja kvalitete zZivljenja.
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Distribucija in mestna logistika mora upostevati Ze uveljavljene omejitve in trende ter prihajajoce nove, kot so:
omejitev vstopa v mesto (glede Stevila vstopov, vrste vozil, ure dneva, dneva v tednu ali sezone, lahko tudi glede
na trenutno onesnazenost ali predikcijo okoljske obremenitve), uporaba ekolosko sprejemljivih vozil, energetska
in Casovna ucinkovitost distribucije in mestne logistike, zmanjSevanje onesnaZzenosti in drugih eksternalij,
povezovanje z drugimi oblikami transporta, predvsem e-vozili. Najvecja omejitev pri uporabi elektri¢nih tovornih
vozil (tako lahkih dostavnih, kot tovornjakov) je razmerje med teZo baterijskih sklopov in s tem vplivom na
nosilnost vozila, ter dosegom. Za uspesno uvedbo elektri¢nih vozil za blagovni del, bo potrebno najti ustrezno
reSitev. Najvecja omejitev za rabo brezpilotnih letalnikov predstavlja neustrezna zakonska ureditev podrogja in
neobstoj primerne digitalizacije podrocja nadzora in upravljanja prostora za izvajanje tovrstne »logistike«.

Koncept mobilnosti v pametnem mestu bo moral biti prilagojen klju¢nim kazalnikom pametnega mesta in imeti
vgrajene mehanizme za njeno ucinkovito centralno upravljanje, nadzor in zaracunavanje, obenem pa bo moral
biti dovolj odprt za inovacije s strani vseh akterjev v pametnem mestu. Sistem bo moral biti zasnovan tako, da bo
deloval kot dobra alternativa osebnemu prevozu, tudi na dalj$ih razdaljah in tam, kjer organizacija javnega
prevoza ni smiselna oz. je predraga. Sistem bo moral biti prenosljiv z manjsimi prilagoditvami tudi po drugih
manjsih mestih po Evropi.

2.3.1. Primerjalne prednosti deleznikov v Sloveniji glede na konkurenco

Slovenska podjetja in raziskovalne institucije pokrivajo (prakticno) celotno verigo vrednosti mobilnosti,
transporta in logistike v pametnem mestu in skupnosti, saj v Sloveniji obstaja vecje Stevilo podjetij, tudi MSP-jev,
ki so trzno naravnana v visokotehnoloske mobilnostne in logisticne produkte ter storitve. Integracija njihovih
produktov in storitev bo omogocala nastanek celovitih resitev, ki bodo konkurirale tako na domacem kot tudi na
globalnem (multi-lokalnem) trgu. Slovenske raziskovalne institucije na podrocju mobilnosti, transporta in
logistike izkazujejo odlicne znanstvene rezultate in Ze sedaj prevzemajo povezovalno vlogo med podjet;ji, ki so
vodilna na tem podrocju, tudi mednarodno.

Dejavnosti podjetij aktivnih v partnerstvu na podroc¢ju MLT v PMiS zajemajo izdelavo ustreznih resitev na vseh
fokusnih podrocjih, ki so podrobneje opisana v poglavju Nacrt aktivnosti skupnega razvoja. Nujno potrebno je
evidentirati podrocja, ki se nanasajo na standardizacijo posameznih podrocij in ureditev zakonskih okvirjev, saj
tovrstne dejavnosti ne predstavljajo trzno zanimivih aktivnosti za ¢lane SRIP.

2.3. 3. Popis subjektov na podrocju z opredelitvijo naloZzbenih sposobnosti
Spisek subjektov in njihove klju¢ne kompetence se nahajajo v prilogi dokumenta.
Ocenjena nalozbena sposobnost podjetij je okrog 8 % na letni ravni.

2.4  Varnost

Varnost je temeljni predpogoj za normalno funkcioniranje drzav, druzbe, organizacij in ljudi. Ekonomske,
politicne in tehnoloske realnosti 21. stoletja so odprle nova vecplastna, medsebojno povezana in vse bolj
nadnacionalna varnostna vprasanja, ki potrebujejo dopolnjene ali nove resitve ter usklajene organizacijsko-
regulatorne okvire v Varnih mestih in skupnostih. Enako pomembno je ozavescanje in izobraZzevanje vseh
deleznikov, ki jih zadevajo varnostna vprasSanja. Ekosistem partnerjev bo s svojim strateskim delovanjem,
vsebinami in organizacijskimi oblikami skrbel za urejen pristop k zgoraj omenjenim tematskim podroc¢jem.

2.4.1 Umestitev v globalne trende, verige in trge z opredelitvijo prihajajocih tehnologij

Opazamo tri glavne trende, ki bodo v prihodnje vplivali na delo, razvoj in povezovanje deleznikov na tem
podrocju:

e Prvi trend je druzbeno-upravljavske narave: deetatizacija in decentralizacija varnostno-nadzorstvenih
organizacij vplivata na trg in dinamiko v industriji. Oblasti na lokalni ravni spodbujajo fleksibilnost,
pluralnost akterjev, medtem ko uporabniki/drzavljani zahtevajo vecdjo ucinkovitost in vklju¢enost pri
reSevanju lokalnih problemov.

e Drugindikator transformacij so varnostne groznje, ki postajajo vse bolj organizirane, na drugi strani pa
so nepredvidljive in hibridne, zaradi Cesar jih je teZje napovedovati. Varnostni incidenti po svetu
(naravne nesrece, teroristicni napadi, mnoZzi¢ni izgredi, uporaba sredstev za mnozi¢no unicevanje, amok
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situacije, zajetja ljudi, organizirane kriminalne dejavnosti) so v zadnjih letih jasno pokazali, da se
mednarodne razmere hitro prenasajo na regionalna in lokalna okolja *8,'°. Posledi¢no se varnostni organi
soocajo s situacijami in tveganiji, s katerimi v preteklosti niso imeli opravka, zato jim pogosto manjkajo
specificne izkusnje ter kompetence.

e Tretji in za uporabnike najbolj viden vpliv pa je eksponenten razvoj vse bolj integriranih informacijskih
in operativnih omogocevalnih tehnologij (ang. IT/OT integration) kot so Al — strojno ucenje, strojni vid,
govorne tehnologije, omrezne komunikacije, 10T, GIS-T, Cloud computing, mreZasto povezane aplikacije
s pomocjo mikroservisov, obogatena resni¢nost, digitalizacija poslovanja, kibernetska varnost itd.). V
agregatu te tehnologije predstavljajo klju¢ni faktor za napredek varnostnih sistemov.

Koncept »upravljanja z varnostjo v mestih in skupnostih« je v smislu politike kot institucionalnih praks v
evropskem prostoru neenakomerno razvit, z izrazitimi razlikami v izkusnjah, strokovnem znanju in virih med
regijami, drzavami in mesti 2°. V zadnjih desetletjih se k dejavnosti, ki je bila v preteklosti tradicionalno drZavno
upravljana in je temeljila na dobro organizirani prostovoljski dejavnosti, pridruzuje tudi zasebni sektor, tako na
podrocju varovanja (zasebno-varnostna dejavnost kot pomembna in hitro razvijajoca se gospodarska storitev)
kot na podrodju razvoja reSitev. S tem podpirajo drzavne, lokalne in zasebne varnostne potrebe. Nove
nadzorstvene institucije mest in lokalnih skupnosti (npr. obclinska redarstva, zasebno-varnostna podjetja)
prevzemajo vedno vecji del odgovornosti za zagotavljanje kakovosti in varnosti bivanja. Zaradi vseh opisanih
sprememb in trendov se posledi¢no vse bolj pojavlja tudi potreba po celovitejSem upravljanju varnosti in s tem
po novem poklicu »urbani varnostni manager«, katerega bistvo delovanja je nacrtovati, koordinirati in
nadzorovati izvajanje raznolikih varnostnih procesov in politik. Omenjeni poklicni profil spodbuja tudi evropska
mreza za zagotavljanje varnosti v urbanih okoljih (European Forum for Urban Security; https://efus.eu/en/).
Celovite resitve vertikale Varnost so namenjene prebivalcem mest in skupnosti ter organizacijam in oddelkom,
ki delujejo v mestih in skupnostih na podrocjih upravljanja varnosti kot so redni vzdrzevalni postopki in
obvladovanja vsakodnevnih situacij, preventivnega delovanja ter odpravljanja kriti¢nih situacij, med njimi:

e organizacijam za potrebe vzdrievanja javne varnosti na driavni, regijski ali obcinski ravni ter
gospodarskim subjektom (npr. Emergency Response Organisations (EROs), First Responders (FRs),
Corporate Safety Organisations (CSOs)),

e zasebnim podjetjem za varovanje oseb, dogodkov in premoZenja v mestih in skupnostih (Private
Protective Services (PPS), Private Security Companies (PSC)),

e ponudnikom tehnologij in storitev (Technology and Service Providers) za razlicne deleznike v mestih in
skupnostih.

Varnostna industrija je ena izmed najbolj rastocih in stabilnih trZznih sektorjev, Se posebej segment pametnih
varnostnih resitev, ki nastaja v kombinaciji s hitrim napredkom na podro¢ju IKT. Razli¢ni zgoraj omenjeni profili
uporabnikov vse pogosteje povprasujejo po kakovostnih varnostnih resitvah. Na podlagi ugotovljenega vecanja
investicij in Stevila uporabnikov trzne analize napovedujejo, da se bo trg z varnostno industrijo do 2021 povecal
za ved kot 100%, skupna letna rast v varnostni industriji pa naj bi se gibala nekje med 10 in 11% 2%22. Pri tem bo
glede na napovedi letna rast prodaje pametnih varnostnih produktov?® prb. 23%, rast sektorja varnostnih storitev
pa naj bi bila v naslednjih 10-15 letih stabilna; gibala se bo okoli 2-3% letno. 2* Globalni trg drZavne varnosti in
javne varnosti (prodaja, integracija in instalacija, najete storitve in planiranje, svetovanje, vzdrZevanje in
nadgradnje) bo naras¢al od 419 milijard € v letu 2016 na 585 milijard S v letu 2022. V tem obdobju se napoveduje
5,7 % stopnja letne rasti.?®

Analitska hisa IHS v svoji napovedi za leto 2016 napoveduje letno rast uporabe varnostnih resitev med 10 in 11%.
Po Frost & Sullvanu so ocenjene priloZnosti trga pametnih mest v obdobju 2012-2020 skupno 1.565 trilijona S,
od tega je podrocje Varnosti ocenjeno s 13,5 % delezem.

18 EU security strategy: https://europa.eu/globalstrategy/en/european-security-strategy-secure-europe-better-world

19 OSCE: http://www.osce.org/mc/17504?download=true

20 NG 112 Long Term Evolution, domaca stran EENA z dne 6.4.2017 http://www.eena.org/uploads/gallery/files/pdf/2013-03-15-
eena_ng_longtermdefinitionupdated.pdf

21 55, 2016: http://www.securitysales.com/article/global_physical_security_market_to_reach_110b_by 2020 _forecast_predicts/research

22 Markets and Markets, 2016: http://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/physical-security-market-1014.html

2 pametne varnostne resitve so produkti in platforme s katerimi se spremlja in analizira vedenje ljudi, ki je povezano z anomalijami,

odklonskostjo z namenom preprediti oz. zmanjsati kriminaliteto.

24 Summit, 2016 : http://www.summitsecurity.com/looking-forward-security-industry-trends-and-outlook-for-2016-and-beyond/

25 Global homeland security and public safety industry, technologies and markets. http://homelandsecurityresearch.com/, 2017:
Premium Homeland Security and Public Safety Technology and Market Reports,
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Potrebe po razvoju se mocno vidne tudi na evropski ravni (preko pregleda evropskih strategij in smernic)
predvsem na podrocju tehnologij za izboljSanje odlocitvenih procesov, za varovanje ljudi in odzivanje na nesrece.
Podrocje je zato apriori del varnosti pametnih mest.

Globalne trzne gonilne sile, ki podpirajo rast varnostne industrije, so (a) preprecevanje vse vecje raznolikosti in
razseznosti varnostnih grozenj, predvsem kriminalitete, terorizma in naravnih nesrec (b) tehnoloski razvoj v obliki
informacijskih in operativnih integracij (c) skoraj za tretjino vecja profitabilnost inteligentnih varnostnih resitev v
primerjavi s klasi¢nimi produkti, ki temeljijo na zbiranju podatkov ter tehnikah pridobivanja znanj za laije
odlocanje in (d) povecevanje drzavnih ter poslovnih proracunov za investicije v varnost, kajti obCutek varnosti je
katalizator ekonomske rasti in ustvarjanja novih delovnih mest 26 27: 2829 To potrjujejo tudi trzne napovedi, ki
opozarjajo, da bo skupaj z razvojem tehnologije rasla potreba po kompetentnemu varnostnemu osebju, ki bo
usposobljen za obvladovanje naprednih in kompleksnih varnostnih sistemov.3

Tudi v praksi se Ze dogajajo spremembe v varnostni dejavnosti/industriji, tako na ravni tehnik, taktik kot
strateskih usmeritev, ki potrjujejo te napovedi. Pri tem moramo poudariti, da je izjemno pomembna regijska
osredotocenost, kajti gonilne sile se razlikujejo med regijami in celo znotraj mestnih Cetrti. Pri tem naj omenimo,
da je Slovenija Se vedno razpoznana kot varna drZava, kar zagotovo predstavlja veliko prednost za hitrejsi
napredek. Namen profesionalizacije upravljanja urbane varnosti je zmanjsati razlike v razvitosti, izkusnjah,
strokovnem znanju in virih med drzavami in mesti v Evropi, saj so odstopanja med nekaterimi okolji (npr. sever-
jug; zahod-vzhod) izjemno velika (URBIS)3132

V sodobnem urbanem okolju ponudnike varnostnih storitev povezuje enotno digitalno okolje. Pri tem imajo
odlocilen pomen napredne integracije informacijskih in operativnih tehnologij (ang. IT/OT integration), ki vse bolj
postajajo nujne pri preventivnem delovanju varnostnih organizacij. Posledicno je vse veC zahtev po
interoperabilnosti varnostnih reditev, one-stop sistemih oz. celovitosti ponudb33Napaka! Zaznamek ni definiran..
Konkretno se npr. pri¢akuje razvoj 5d (deter, detect, deny, delay, defend) platform in C3 sistemov (Command,
Control & Communication), ki integrirajo visoko zmogljive videonadzorne sisteme, napredne analitike in
opozorilne sisteme.

Razlicnim deleznikom pluralne druZine varnostnih organizacij bodo z uporabo naprednih informacijskih in
operativnih tehnologij na voljo:
e Obogatene glasovne, video in podatkovne komunikacije v realnem casu (tudi samodejne), ki
omogocajo hitrejse in ucinkovitejSe sodelovanje med timi in posamezniki z uporabo:
o naprednih tehnologij mobilnih, brezzicnih in fiksnih zasebnih in javnih omrezij (5G predvsem
na podrocju PPDR, senzorska omrezja, javni in industrijski internet).
e Zavedanje situacij in odprava kriti¢nih situacij, predvsem obvladovanje mnozi¢nih pojavov/dogodkov
(d5) s pomogjo:
o tehnologij zbiranja podatkov iz raznorodnih informacijskih virov, kjer se ¢loveskemu viru preko
mobilnih in nosljivih varnostnih tehnologij (ang. body worn devices) pridruzuje internet stvari
s senzorskimi in aktuatorskimi tehnologijami, video in ostale multimedijske tehnologije ter
tehnologije druzbenih omrezij,
o tehnologij hranjenja in obdelave podatkov ter pridobivanja informacij in znanja na podlagi
umetne inteligence in strojnega ucenja predvsem za potrebe preventivnega delovanja,
o tehnologij nacrtovanja in upravljanja tveganj, preigravanja in simuliranja scenarijev,
o po nacelu odprtosti posredovanje varnostno relevantnih informacij zainteresiranim
deleznikom, skladno z zakonodajo in regulativo na podrocju varnosti in zasebnosti.

2655, 2016: http://www.securitysales.com/article/global_physical_security_market_to_reach_110b_by 2020 _forecast_predicts/research

27 Source Security, 2016: https://www.sourcesecurity.com/news/articles/sourcesecurity-2015-review-2016-forecast-co-9699-ga-co-130-ga-
c0-3107-ga-co-227-ga-co-286-ga-co-289-ga-co-2293-ga-co-9267-ga-co-1151-ga-co-9294-ga-co-6080-ga-co-13545-ga-co-1090-ga-co-
1645-ga-co-8421-ga-co-1756-ga.19194.html

28 PWC, 2016: http://www.pwc.in/assets/pdfs/publications/2016/pwc-physical-security-environment-survey-2016.pdf

2 Globalno se najvedja rast potreb pri¢akuje v Indiji, Aziji — predvsem Kitajski, Juzni Koreji in ZdruZzenih Arabskih emiratih. Najveéji uporabnik

bodo ostale ZDA najvec konkurenénih ponudnikov pa je prav tako iz ZDA in Evrope. IFSECGlobal, 2015: https://www.ifsecglobal.com/security-

trends-2015-internet-things-border-security-not-drones/

30 Summit, 2016 : http://www.summitsecurity.com/looking-forward-security-industry-trends-and-outlook-for-2016-and-beyond/

31 URBIS: http://www.urbisproject.eu/index.php/si/

32 European forum for Urban security: htttp://www.efus.eu/en/

33 Source Security, 2016: https://www.sourcesecurity.com/news/articles/sourcesecurity-2015-review-2016-forecast-co-9699-ga-co-130-ga-
c0-3107-ga-co-227-ga-co-286-ga-co-289-ga-co-2293-ga-co-9267-ga-co-1151-ga-co-9294-ga-co-6080-ga-co-13545-ga-co-1090-ga-co-
1645-ga-co-8421-ga-co-1756-ga.19194.html
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e Skupna operativna slika (ang. Common Operational Picture) na podlagi:

o tehnologij izmenjave informacij v skoraj realnem ¢asu med sistemi in osebjem razli¢nih
deleznikov za pridobitev celovite operativne slike,

o tehnologij nacrtovanja njihovega usklajenega in ucinkovitega delovanja,

o tehnologij za detekcijo dogodkov, alarmiranje in opozarjanje,

o tehnologij za nacrtovanje odprave kriticnih situacij, groZenj in vzpostavitvi sistemov po nastopu
Skodnega/ogrozajocega dogodka,

e  Odprtost in uporabnisko prijazen prikaz relevantnih informacij osebju v sodobnih operativnih centrih
(ang. Command, Control, Communication (C3) Operational Center) ter s pomocjo mobilnih aplikacij
osebju na terenu in ob¢anom z uporabo tehnologij:

o za podporo enotni uporabniski izkuSnji na razlicnih napravah in prikazom vsebine glede na
ciline skupine uporabnikov in njihove potrebe,

o dosegljivosti informacij od kjerkoli z uporabo tehnologij racunalnistva v oblaku, kjer so na voljo
storitve javne ali zasebne oblacne infrastrukture ter razlicnih platform,

o za podporo odprtosti v obliki aplikativnih programskih vmesnikov.

Praksa kaZe, da se z uporabo naprednih in pametnih varnostnih tehnologij lahko doseZe velja uspesnost in
ucinkovitost pri obvladovanju varnostnih groZenj ter naravnih in drugih nesre¢ v smislu:
e preventivnega delovanja (do 30 % znizanje kriminalitete in ukrepi za preventivo pred tveganji za
nesrece),
e hitrejSe odzivnosti na incidente in odpravo posledic nesrec (zniZzan reakcijski ¢as),
e inovativnega resevanja lokalnih varnostnih problemov (ko-inovacija med gospodarstvom, raziskovalci in
prebivalci),
e zmanjSevanja stroskov (manjsa poraba virov subjektov javne in zasebne varnosti) in posledi¢no zaradi
sinergije ucinkov varnejsSega pocutja prebivalcev in obiskovalcev.

2.4.2  Primerjalne prednosti deleznikov v Sloveniji glede na konkurenco

Ocenjujemo, da ima Slovenija na podrocju varnostne dejavnosti zrelo gospodarstvo za sledenje razvoju in
oblikovanje inovativnih resitev. Primerjalne prednosti deleznikov Varnosti glede na konkurenco, zbrane na
podlagi opisov ¢lanov iz razdelka 2.3, temeljijo na:
e Medsebojnem aktivnem sodelovanju dolocenega Stevila ¢lanov, ki se odraza v :
o zgosceni kriti€ni masi raznolikih, vendar osredotocenih kompetenc z vsebinskega podrocja
Varnosti in tehnoloskega podrocja naprednih IKT tehnologij za potrebe raziskav, razvoja,
sistemskih integracij in trzenja naprednih pred-integriranih resitev,
o gibkosti in agilnost srednjih, malih in mikro podjetij s svojim inovativnim potencialom,
zmoznost vzpostavitve celotne verige vrednosti Varnost in niSna naravnanost deleznikov,
o bogatih izkuSnjah raziskovalno-razvojnega sodelovanja klju¢nih partnerjev v preteklosti in
njihove povezanosti/partnerstev s konénimi uporabniki,
o vzpostavljeni trzni kanali ter nasa prepoznavnost in dobri odnosi s kupci.
e Sodelovanju ¢lanov z zunanjimi institucijami, in v mreZenju v obliki:
o zvzpostavljenim sodelovanjem z regulatornimi in zakonodajnimi organi,
o usklajenim sodelovanjem ¢lanov v standardizacijskih organizacijah in stanovskih zdruzenjih,
o mreZenjem in sodelovanjem SRIP PMiS Varnost s sorodnimi grozdi v tujini in drugimi SRIPi.
e Podpori slovenskega prostora zaradi:
o ucinkovite organiziranosti posameznih deleZnikov sistema javne varnosti,
o idealnega testno - eksperimentalnega okolja za razvoj in demonstracije novih resitev, tudi
vedjih pilotnih projektov,
o velik bazen mozZnih narocnikov zaradi pluralnosti za varnost zadolzenih subjektov ter
univerzalne potrebe po varnosti in prilagajanja novim tehnoloskim resitvam.

o

Kljuéna prednost je funkcionalno in tehnoloSko povezana resitev s pokrito celotno verigo vrednosti Varnost, ki jo
je mogoce zaradi modularnosti in inovativnih tehnoloskih izhodis¢ enostavno nadgrajevati v novo ali vkljuciti v
obstojeco SirSo reSitev pametnega mesta in skupnosti. S kombinacijo raznolikih, ozko specializiranih resitev in
znanj na podrocju varnostnih tehnologij bodo razvojne resitve dosegle sinergijo, ki presegajo sposobnosti enega
poslovnega subjekta.
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Partnerji so zavezani evolutivnemu pristopu h gradnji sistemov in imajo izdelane migracijske scenarije
ucinkovitega prehoda, kar omogoca cenovno sprejemljivo prilagodljivost konkretnim potrebam uporabnikov,
tudi tem s specificnimi zahtevami.

Resitev je samostojna in zaokroZzena celota, ima elemente skupne zasnove, omogo¢a enotno uporabnisko
izkuSnjo na vseh ravneh in vklju€uje sistem izobrazevanja, usposabljanja in podporne dokumentacije.
2.4.3  Popis subjektov na podrocju z opredelitvijo nalozbenih sposobnosti
Vertikala Varnost zdruzuje raziskovalne, gospodarske in drZavne organizacije ter druzbene skupine, katerih
dejavnost se umesca v verigo vrednosti naslednjih deleznikov:
e  Zunanji proizvajalci naprav in pametnih stvari ter ponudniki vsebin s subjekti: 10
e JRO in ekspertna (domensko orientirana) podjetja z raziskovalno-razvojnimi in/ali s prodajnimi
kompetencami za izdelavo celovitih ali delnih resitev posameznih fokusnih podrocij s subjekti:
o podjetja: 3 PORT D.0.0., 3D MED d.o.o0., Alpineon d.o.o0., Bass d.o.o0., BONA FIDES d.o.o.,
Computel d.o.o., FMC d.o.0., Flycom d.o0.0., Genis d.o.0., IGEA d.o.0., INOVA IT d.o.0., Internet
Institute d.o.o., INVIDA d.o.o0., ISKRA d.d., Iskratel, d.o.0., Kranj, LJUBLJANSKI URBANISTICNI
ZAVOD D.D., Logos Sl d.o.0., LOOP Skupina d.o.o., Modri Planet d.o.0., Neonart d.o.o0., Nomnio,
d.o.o., Novatel d.o.0., RAP-ING d.o.0., ResEvo d.o.o0., RING d.o.0., RRC, d.d., SEMANTIKA d.o.o0.,
SETCCE d.o.0., SGB d.o.0., Skylabs d.0.0., SPICA INTERNATIONAL D.0.0., Tehnologki Park
Ljubljana d.o.o., Teletech d.o.0., TENZOR d.o.o0., Varnost Priva d.o.0., XLAB d.o.0., ZARJA
ELEKTRONIKA d.o.0.
o JRO: FERI, UM; FOV, UM; FVV, UM; FE, UL; FGG, UL; FRI, UL; GEODETSKI INSTITUT SLOVENUE,
IEDC Poslovna 3ola Bled; IS ; 1IZUM; UM; UL; Visoka Sola za zdravstvene vede Slovenj Gradec;
Znanstveno raziskovalno sredisce Koper.
e Sistemski integratorji in posredniki storitev (integracija, oblak, VMNO idr.) s subjekti:
o podjetja: ISKRA d.d., Iskratel, d.o.o., Kranj, Novatel d.o.o., TELEKOM SLOVENIJE D.D., Institut za
ekoloski inZeniring d.o.o., Institut za vodarstvo d.o.o., Viris d.o.o.
e Ponudniki (dostop do omrefZij in vsebin, storitve za uporabnike) in uporabniki storitev s subjekti:
o podjetja: FMC d.o.o0., Novatel d.o.0., TELEKOM SLOVENIJE D.D., Fundacija SICEH, Potovanja
PIRCd.o.0,,
o uporabniki: Zbornica za razvoj slovenskega zasebnega varovanja, Detektivska zbornica,
Redarstvo ob&in Jesenice, Gorje, Kranjska Gora, Zirovnica, Redarstvo Maribor, Policija (MNZ),
Skupnost obcin Slovenije, Uprava RS za zascito in reSevanje, MO Ljubljana.
e  Zunanji deleZniki povezani s podrocjem Varnost (regulatorni in zakonodajni organi, razpisovalci, civilne
pobude, mreZe, grozdi) s subjekti:
o organizacije: Drustvo za zasebno varstvo in drzavljansko samovarovanje, GZS — ZIT, MDDSZ,
MGRT, MIZS, MJU, MZI, MZZ.

V pripravo akcijskega nacrta se je vkljucilo 38 ¢lanov od skupaj 68, podporo je izrazilo dodatnih 7 deleznikov, ki
bodo koncni uporabniki nasih resitev (prilagamo Pisma podpore Skupnosti obclin Slovenije, MO Ljubljana,
Redarstvo Maribor ter Redarstvo obéin Jesenice, Gorje, Kranjska Gora, Zirovnica , policija, URSZR, Detektivska
zbornica Slovenije.). V spodnji tabeli so kategorizirani ¢lani po velikosti in po vrsti dejavnosti. Subjekte po
nalozbenih sposobnostih uvrs¢amo v naslednje kategorije, razdeljeno na V in Z kohezijsko regijo.

Clani/Kategorij Seznam aktivnih clanov pri Aktivni R&D Prodajne | Opazovalci | Skupaj
a deleznikov pripravi Akcijskega nacrta clani kapacitet | kapacitet
e e
Mikro podjetja V: Bass d.o.0., LOOP Skupina
d.o.0., Varnost Priva d.o.o.
Z: Alpineon d.o.o., Computel
d.o.o., Internet Institute d.o.o.,
Invida d.o.o., RAP-ING d.o.0.,
ResEvo d.o.0., SGB d.o.o. V3/z727 |V2/27 V3/z27 16 26
Majhna V: Novatel d.o.o., TENZOR
podjetja d.o.o.
Z: 3 PORT D.0.0., Genis d.o.o0.,
IGEA d.o.0., Logos Sl d.o.o., V2/27 |V2/27 V2/27 7 16
ﬁ REPUBLIKA SLOVENIJA VA
%  MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI EVROPSKA UNIIA
RAZVQJ IN TEHNOLOGIJO SR

Nalozbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega sklada za regiona/hi razvoj.' -




SRIP PMiS - Pametna mesta in skupnosti 27

SETCCE d.o.0., SPICA

INTERNATIONAL D.0.0., XLAB

d.o.o.
Srednja V:-
podjetja Z: FMCd.o0.0., LJUBLJANSKI

URBANISTICNI ZAVOD D.D.,

ZARJA ELEKTRONIKA d.o.0. Vv0/z23 | V0/Z3 V0/z2 2 5
Velika podjetja | V:-

Z: ISKRA d.d., Iskratel, d.o.o.,

Kranj, TELEKOM SLOVENIJED.D. | V0 /23 | V0/Z3 VO0/Z3 0 3
JRO (fakultete) | V:FVV, UM; FERI, UM; FOV,

Uuwm;

Z: FE, UL; FRI, UL; FGG, UL V3/Z3 |V3/z3 VO0/Z0 3 9
JRO (instituti) V: -

Z: GEODETSKI INSTITUT

SLOVENLUE, IS V0/22 | VO0/Z2 V0/z2 1 3
JRO (univerze) V: Univerza v Mariboru (UM)

Z: Univerza v Ljubljani (UL) vi/z1 | vi/z1 V0/Z0 0 2
Zdruzenje V: Drustvo za zasebno varstvo

in drzavljansko samovarovanje

Z: GZS - ZIT, Zbornica za razvoj

slovenskega zasebnega

varovanja V1/z2 |VvO0/zZz0 V0/zZ0 0 3
Dobrodelna Vi-/7:-
organizacija ’ ) V0/Z20 |V0/ZO V0/z0 1 1
Drzavni organi Policija (MNZ), URSZR,
in podporniki V: Redarstvo Maribor, Skupnost

obcin Slovenije,

Z: Detektivska zbornica RS, MO

Ljubljana; Redarstvo obcin

Jesenice, Gorje, Kranjska Gora,

Zirovnica; V2/25 |V0/ZO V0/z0 0 7
SKUPAJ ¢lani \2/810 e V8/z226 |V5/7221 30 68
SKUPAIJ
podporniki V2/Z5 | V0/Z0 VO0/Z0 0 7

2.5 Kakovost urbanega bivanja

2.5.1 Umestitev v globalne trende, verige in trge z opredelitvijo prihajajo¢ih tehnologij

Po podatkih ZdruZenih narodov3* Zivi v urbanih obmogjih veé kot polovica svetovnega prebivalstva, pri éemer se:
e trend selitve v urbana obmodja poveduje®

e vse bolj veca odvisnost podeZelskega prebivalstva od urbanih centrov, socialno in gospodarsko.

Na naslednjih grafih so prikazane projekcije ZN rasti Stevila prebivalcev v urbanih okoljih v Sestih makro regijah.

34 Zdruzeni narodi, Oddelek za Gospodarske in socialne zadeve, oddelek za prebivalstvo (2016). Politike na prostorska razporeditev in
urbanizacija: Podatki Booklet (ST / ESA / SER.A / 394).

35 7druzeni narodi: leta 2014 je zivelo v urbanih obmocji 54% ljudi, leta 2050 naj bi jih 66% ob upostevanju cca 2,5 mrd prirasta

prebivalstva:
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Slika: Rast populacije v mestih glede na njihovo velikost

Iz vseh projekcij je razvidno, da bo zaradi vecanja Stevila prebivalstva v urbanih obmocjih potrebno pripravljati
politike za ohranjanje/izboljsanje Zivljenjskih pogojev ljudi v urbanih ter podezZelskih obmocjih, spodbujati
trajnostno urbanizacijo in pripraviti in implementirati nov okvir trajnostnega urbanega razvoja®. V splodnem je
deleZ prebivalcev, ki se iz ruralnih obmocij seli v urbana obmocja vedji v dezelah z nizkim BDP, vendar je ta trend
prisoten prakti¢no v vseh drzavah.

% Urban and rural population as proportion of total population, by major areas, 1950-2050: ZN: Oddelek za gopsodarske in socialne zadeve
37 Agenda 2030 za trajnostni razvojKonferenca o stanovanjskem in trajnostnem urbanem razvoju (Habitati Ill), oktobra 2016 v Quitu
(Ekvador).
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Pravilen vzdrZen trajnostni razvoj urbanih obmocij je vpet v razlicne svetovne, makro regijske, nacionalne in
lokalne politike, kjer odlocevalci sprejemajo razlicne soodvisne strategije, politike in ukrepe, ki kljub omejitvam
ustvarjajo nove moznosti in priloZznosti razvoja okolja. Ker so aktivnosti kakovosti urbanega bivanja povezane z
drugimi skupnimi gospodarskimi, socialnimi in ekonomskimi izzivi, ki jih zdruzeni narodi opredeljujejo z nizom
trajnostnih razvojnih ciljev, teZzko ocenimo dejanski obseg financ¢nih vlaganj v to podrocje. Klju¢no je dejstvo, da:

e se veca tudi Stevilo malih mest in skupnosti, ki predstavljajo klju¢no opredeljeno trzno niso PMiS,

e zasebni sektor pri teh ciljih lahko participira v obliki dobrega upravljanja poslovnih praks in nalozb v
trajnostni razvoj,

e se bodo pritiski na selitev v urbana obmocja samo Se povecevala, pa ne le iz ruralnih obmocij, pac pa
tudi iz manj perspektivnih urbanimi obmogji v bolj perspektivna, pri ¢emer perspektivnost obmocja
lahko doloc¢a predvsem kakovost urbanega bivanja, o ¢emer govorijo tudi druge Ze sprejete resolucije in
porocila na ravni ZN, Svetovne banke, Evropske komisije (npr. Evropski akcijski nacrt).

Po nekaterih ocenah3 potrebujejo driave v razvoju za skupne nalozbe v izgradnjo osnovne infrastrukture
(promet, oskrba z vodo, kanalizacija), varno preskrbo s hrano, blazitev podnebnih sprememb in prilagajanje
nanje, zdravstvo in izobraZevanje na letni ravni med 3300 in 4500 mrd S.

To pomeni, da je v smislu napovedovanja, nacrtovanja in zagotavljanja kakovosti urbanega bivanja potrebno ves
¢as spremljati opisane vsebinske ter tehnoloske trende, ki omogocajo bistveno hitrejse in boljSe napovedovanje,
nacrtovanje in izvedbo sprememb za ohranjanje ali dvig kakovosti Zivljena in delovanja v urbanih srediscih. Ker
na razvoj urbanih obmodij vpliv vrsta znacilnosti (kot so geografska opredelitev, kultura, druzbeno-politicni
sistem, religija, gospodarstvo, antropoloske znacilnosti in druge), se razvijajo razlicni sistemi in kazalniki s
pomocjo katerih poskusajo odlocevalci (npr. meddrzavne povezave in skupnosti, drzave, mesta) obmocja ¢imbolj
prilagoditi novim zahtevam in vplivati na njihove navade oziroma le-te celo spreminjati. Dandanes je mogoce
oceniti izpostavljenost ljudi razli¢nim okoljskim dejavnikom stresa in na ta nacin okarakterizirati njihovo bivanjsko
okolje na nivoju posameznika, v realnem ¢asu in z zelo visoko prostorsko in ¢asovno locljivostjo. Razvoj temelji
na tehnoloSkem napredku v zaznavanju okoljskih parametrov, brezzi¢ni komunikaciji, miniaturizaciji in avtonomiji
naprav, in je zlasti razsirjeni z uporabo pametnih telefonov in druzbenih omrezij, ki med drugim omogocajo tudi
aktivno zbiranje participativnih podatkov (crowdsourcing).

Celovite resitve/sistemi so dobljene na podlagi verig, ki jih tvorijo partnerji in vklju¢ujejo identifikacijo dejavnikov
in parametrov, resitev in izdelkov. V ta namen je potrebno razvijati/prilagajati razlitcne metode/modele/sisteme,
ki omogocajo ¢im boljSe njihovo spremljanje, napovedovanje, nacrtovanje in ukrepanje in so v tesni povezavi z
drugimi vsebinskimi podrocji SRIP-PMiS, drugimi SRIP ter so odvisni od ustrezne IKT podpore. Klju¢no pri
uspesnosti resitev je vkljuCevanje razlicnih tehnologij v verige kot so izdelki in naprave razviti na podlagi
nanotehnologij npr. nanomateriali (primer: premazi, filtri, ... ), nanosenzoriji, LTE sistemi 5 generacije za prenos
podatkov, pametne naprave (Stevci, prenosni telefoni, roboti, ..) ter algoritmi in sistemi za napovedovanja na
podlagi velikih koli¢in razli¢cni podatkov.

Z vidika perspektivnosti je zanimiv podatek o skoraj 8% skupni letni stopnji rasti svetovnega trga programske
opreme (CAGR) za obdobje 2015-2020 in naj bi leta 2020 znasala 437,5 mrd EUR in 4,9 % CAG IT storitev in naj bi
leta 2020 znasala 831 mrd EUR.

Navkljub velikim vlaganj posameznih deleZnikov v izboljSanje ali vsaj ohranjanje kakovosti urbanega bivanja ni
univerzalne resitve, ki bi jo lahko implementirali v posamezna okolja. Verjetno tudi zaradi vpliva in vioge
nacionalnih in lokalnih politik ter usmerjenost aktivnosti najprej v reSevanje problematike velemest kot posebni
ekosistemov.

2.5.2  Primerjalne prednosti deleznikov v Sloveniji glede na konkurenco
V strategiji pametne specializacije Slovenije®? je bilo ugotovljeno, da ima Slovenija mo¢no razvito podro¢je IKT in

primerjalno izkazuje relativno visoko intenzivnost na podrocju raziskav in razvoja glede na ostale evropske
drzave. V prid so tudi cilji strategije »Digitalna Slovenija 2020«, ki s svojimi cilji in ukrepi podpira aktivnosti SRIP°.

38 Npr. UNCTAD: Investing in Sustaninable Development Golas: Action Plan for Private Investment in SDGs (Geneva, 2015)

3 Slovenska strategija pametne specializacije S4, September 2015.

40 Primeri ukrepov:
1. Vzpostavitev nacionalne infrastrukture za prostorske informacije kot del evropske infrastrukture v skladu z EU-direktivo INSPIRE
2.  Dvig interoperabilnosti
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Kakovost urbanega bivanja neposredno opredeljujejo tudi kazalniki, opredeljeni v standardu ISO 37120
(Indicators for city services and quality of life). Zaradi pomena privabljanja investitorjev urbanih sredis¢ se vec
svetovnih podjetij ukvarja z rangiranjem le-teh glede na njihov atraktivnosti. Veliko podatkov za njihov izracun
Slovenija Ze danes zbira, potrebno jih je pravilno urediti.

Iz nacionalnega poro€ila o urbanem razvoju — habitat llI*! je razvidno, da je navkljub razli¢nim nacionalnim
aktivnostim to podro¢je tezko urejati, $e posebej zaradi razpriene poseljenosti*? in majhnih mest®, Kot klju¢na
podrocja nacrtovanja prostorskega razvoja mest so izpostavljene teme:

e Trajnostna mobilnost;

e Urbana prenova;

e Zelena infrastruktura mesta.

Na kakovost urbanega bivanja neposredno vliva tudi stanje okolja, kjer se predvsem v urbanih obmocjih s
poudarjenimi zaposlitvenimi, proizvodnimi in logisticnimi dejavnostmi, sreCujemo z izzivi, kako zagotavljati
primerne okoljske standarde. Slednje so s pojavi, povezanimi s klimatskimi spremembami, Se bolj dinami¢no
izpostavljene (poplave, veéje temperaturne razlike, neurja, ipd.).

Vecina podjetij vklju¢enih v podrolje Ze danes razvija produkte jih je moZno in smiselno vkljuciti v verige
vrednosti. Verjetno je ena klju¢nih prednosti vklju¢enih subjektov pokrivanje parcialnih podrocij na podrocju
kakovosti urbanega bivanja v manjsih mestih in srediscih.

Kljuéne prednosti, na katerih gradijo subjekti vkljuCeni v verigo kakovosti urbanega bivanja so prav znanja in
izkusnje pri nacrtovanju pogojev in izvedbo posegov za dvig kakovosti urbanega okolja. Iskanje parcialnih resitev
na urbanih obmocjih, zagotavljanje mobilnosti med urbanimi obmogji, urbane prenove in razvoj zelene mestne
infrastrukture so tista fokusna podrocja, ki omogocajo nacrtovanje aktivnosti za zmanjsevanje pritiska na selitve
v vedja urbana sredi$éa in velemesta*®. Prav heterogeno poznavanje problematike urejanja kakovosti urbanega
bivanja v manjsih mestih in skupnostih je klju¢na prednost in potencial vkljucenih podjetij.

Dodatno prednost predstavlja Ze obstojeca vpetost subjektov pri reSevanju tovrstne problematike, ki se odraza
v peterokotni vijacnici (t.i. Quintuple Helix) in vkljuCuje raziskovalno-razvojne, izobrazevalne institucije —
gospodarstvo — drZava, lokalno skupnost — javnosti (mediji in kultura) — naravno okolje druzbe.

Konkurencno prednost predstavlja tudi kreativni sektor, ki se v Sloveniji razvija hitreje kot drugi deli nacionalne
ekonomije. Inovativni in trajnostni dizajn zelo pomemben ¢len uspesnosti trzenja v razlicnih okoljih za razlicne
ciline skupine. Vse to so, ob vkljuevanju design managementa in sistemov kolaborantovega odlocanja, tisti
kljucni delezniki, ki predstavljajo slovensko niSno prednost v prilagajanju resitev razlicnim manjsim urbanim
sredis¢em z mestno in podeZelsko tipologijo. Z delovanjem in sodelovanjem v razlicnih mednarodnih projektih
skupinah®, se s pridobljenimi kompetencami razvijajo moZnostiin priloZnosti, za vkljuéevanje resitev tudi v vedja
urbana sredisca.

2.5.3  Popis subjektov na podrocju z opredelitvijo naloZzbenih sposobnosti

V podrocje Kakovost urbanega bivanja je vkljucenih 60 subjektov.

Tip subjekta Kakovost urbanega St. izpolnjenih
bivanja vprasalnikov

Veliko podjetje 2 1

Srednje podjetje 5 3

3. Odprte podatke javnega sektorja opredeliti kot nacionalno bogastvo in strateSko surovino digitalne druzbe

4.  Vkljuéujoca informacijska druzba
41 Nacionalno porocilo o urbanem razvoju — Habitat 11l (2016)
42 Po urbano-ruralni tipologiji EU je samo osrednjeslovenska statisti¢na regija pretezno urbana
43 Po podatkih EUROSTAT ima Slovenija 1 srednje veliko mesto in 1 malo mesto). Ljubljana je kot prestolnica drZave uvri¢a med 23
funkcionalno najsibkejsih metropolitanskih obmocij (manjsa, manj konkurencna, bolj periferna, z manjsim obsegom ¢loveskega kapitala)(
vir: EPSON 1.1.1)
44 Velik del Alpske strategije se ukvarja prav s problemom zagotavljanja pogojev za zmanjsanje selitvenih pritiskov iz ruralnih obmocij in
manjsih krajev v ve¢ja mesta
45 Vanjo je vklju¢enih polovica firm, ki so izpolnile vprasalnik.
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Majhno podjetje 11
Mikro podjetje 23
Univerza 2
Fakulteta 6
Institut 5
Zdruzenje- mikro 3
1
0
2

N OO N |D

Zdruzenje- srednje

Drugo

Obcina

Skupaj 60

Vecina subjektov se ukvarja s storitveno dejavnostjo, kamor uvrs¢amo tudi raziskovalno dejavnost. S proizvodno
se ukvarja en partner 13 subjektov je vkljucenih v raziskovalno razvojne dejavnosti, od tega 8 v izobrazZevalne
dejavnosti. En subjekt je predstavnik lokalne samouprave. Glede na Stevilo subjektov, vklju¢enih v SRIP-PMiS-
KUB, je vzorec subjektov, ki so izpolnili vprasalnik reprezentativen in izkazuje dolocen njihov potencial, nalozbeni,
vsebinski in tehnoloski.

Iz podatkov iz vprasalnikov ugotavljamo povprecni dvig skupnih prihodkov za 8,1% ter znatno povecanje izvoznih
aktivnosti, ki se odrazajo v pri¢akovanih skupnih prihodkih na tujih trgih in so ocenjeni na 39,1%.

Na podlagi podatkov, ki jih je posredovalo 15 subjektov, je izraCunan njihov povprecni (ocenjen) nalozbeni
potencial podjetij in ga prikazuje naslednja tabela.

Leto 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Potencial 16,89% 16,58% 17,23% 16,87% 18,91% 19,91% 20,81%

Ker naloZbeni potencial med posameznimi leti bistveno ne odstopa sklepamo, da so ocenjene nalozbene
vrednosti podjetij od leta 2017 naprej realne.

Iz podatkov o trgih, s katerimi subjekti Ze danes sodelujejo je razvidno, da jih najvec deluje na slovenskem trgu
in skupnem evropskem trgu“®. Skoraj polovica subjektov je prisotna tudi na trgih ostalih drZav bivie Jugoslavije.
Manjsi del subjektov pa deluje tudi na trgih drugih evropskih drzavah, Azije, Severne Amerike in Avstralije.

2.6 Ekosistem pametnega mesta

Ekosistem pametnega mesta je Ziv organizem, ki se ves Cas razvija in dopolnjuje, tako kot se razvijajo in
dopolnjujejo resitve na posameznih podrocjih pametnega mesta ter horizontalne resitve. Predpogoj za njegovo
vzpostavitev in delovanje pa je zagotovitev kljuc¢nih tehnoloskih, organizacijskih, pravnih in poslovnih pogojev,
ki omogocajo povezovanje deleznikov. S tem dobiva ekosistem pametnega mesta osrednjo povezovalno vlogo
vseh podrocij pametnega mesta. Skladno s tem je zasnovana strategija razvoja ekosistema pametnega mesta
(glejte tudi razdelek 3.6.3. Razvojno-inovacijske iniciative):
1. Razvoj in vzpostavitev platforme za integracijo podrocij pametnega mesta (vklju¢no s tehnoloskimi
standardi za vkljuevanje podatkov in storitev),
2. Digitalizacija posameznih podroCij pametnega mesta skladno z njihovimi akcijskimi nacrti in
strategijami razvoja,
3. Identifikacija med-podrocnih verig in razvoj horizontalnih resitev, ki povezujejo posamezna podrocja
pametnega mesta,
4. Postopna rast ekosistema z vkljucevanjem aplikacij, podatkov in storitev posameznih podrodij
pametnega mesta ter povezanih, horizontalnih resitev.
5. lzvajanje podpornih aktivnosti, kot so:
a. identifikacija in razvoj vzdrznih poslovnih modelov,
razreSevanje organizacijski, pravnih in poslovnih vprasanj,
promocija ekosistema med delezniki posameznih podrodij pametnega mesta,
internacionalizacija,
prenos znanja,

©oo o

46 Vecina je vkljucenih v izvajanje skupnih projektov, financiranih s strani Evropske skupnosti.
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f.  razvoj kadrov,
g. upravljanje, to je spremljanje in usmerjanje delovanja ekosistema.

( Razvoj in vzpostavitev platforme )( Postopna rast ekosistema 2
( Digitalizacija podrocij pametnega mesta )
( Identifikacija med-podrocnih verig, razvoj horizontalnih reSitev )
( Izvajanje podpornih aktivnosti ;

—t

Sklopi aktivnosti strategije razvoja ekosistema pametnega mesta
2.6.1 Umestitev v globalne trende, verige in trge z opredelitvijo prihajajocih tehnologij

Mnoga evropska mesta (npr. Lisbona, Helsinki, Manchester, Barcelona, Solun, Oulu...*’) razvijajo strategije, kako
postati “pametnejsa”. Pri tem vecinoma izhajajo iz potreb mesta ter iz priloZnosti, ki jih na tem podrocju ponuja
inovativna uporaba informacijsko-komunikacijskih tehnologij, Se posebej Sirokopasovnih povezav, internetnih
storitev in aplikacij. Sposobnost inoviranja je eden najpomembnejsih elementov, ki ga omenjene strategije
skuSajo zagotavljati z odprtimi inovacijskimi ekosistemi, globalnimi inovacijskimi verigami in z zagotavljanjem
socialne vkljuc¢enosti, to je zomogocanjem in spodbujanjem posameznika in druzbe kot celote k sodelovanju.

Posebej pomemben trend na podrocju pametnih mest je vzpostavljanje ekosistemov, ki se navzven, to je proti
mescanu, kazejo kot informacijsko-storitvene platforme, prek katerih razlicne ciljne skupine dostopajo do
odprtih storitev pametnega mesta. Pomembna ciljna skupina so poleg upravljavcev mesta in samih mes¢anov
tudi razvijalci, start-up-i in druge organizacije, ki platformo izkoris¢ajo za razvoj novih produktov. Na ta nacin
ekosistemi kot platforme spodbujajo podjetnistvo in povecujejo obcutek vkljucenosti.

Globalno poslovni segment pametnih mest, kot ugotavlja analitska hise IDC, prevzema pomembno vlogo pri
investiranju v nove tehnologije, kot so obdelava velikih koli¢in podatkov in napredna podatkovna analitika,
internet stvari, tehnologije racunalnistva v oblaku in mobilne resitve tako na lokalni ravni kot pogosto s podporo
vlad.

Na podrocdju pametnih mest je povezovanje v tovrstne ekosisteme dodatno spodbujeno z rezultati Stevilnih
evropskih projektov in javno-zasebnih iniciativ pametnih mest, ki kaZejo, da se je v preteklosti ve¢ino napora
vlagalo v posamezna podrocja, kot npr. v ucinkovito rabo energije, optimizacijo prometa ipd. ali v reSevanje
akutnimi teZzav posameznega mesta. Ta podrocja so poslediéno ostala nepovezana, mesto pa z velikim
neizkoris¢enim potencialom, ki ga prinasa povezovanje in s tem priloZznost za identifikacijo med-podro¢nih
vrednostnih verig.

2.6.2  Primerjalne prednosti deleZnikov v Sloveniji glede na konkurenco

Klju¢ne primerjalne prednosti Slovenije proti mnogim drugim drzavam pri vzpostavljanju ekosistemov pametnih
mest so v majhnosti in homogenosti. S slednjim je tu misljeno to, da imamo na mnogih podrocjih enotne in
centralne sisteme, ki so bistveno lazje obvladljivi v smislu informatizacije kot pa distribuirani ali federirani sistemi.
Tako imamo na podrocju zdravstva, ¢e se omejimo zgolj na to podrocje, enoten sistem ¢ez celo drzavo, en sam
Zavod za zdravstveno zavarovanje en Institut za zdravje ipd.

Pomembna prednost izhaja tudi iz dejstva, da v Sloveniji ekosistem pametnega mesta Ze gradimo (v okviru
programa pametne specializacije EkKoOSMART, TRL 3-6), kar nas postavlja ob bok najnaprednejsim “pametnim
mestom”. Izkusnje, ki jih bomo pridobili med prvimi drzavami na svetu, lahko predstavljajo pomembno prednost
pri prodiranju na tuje trge.

2.6.3  Popis subjektov na podrocju z opredelitvijo nalozbenih sposobnosti

47 H. Schaffers, N. Komninos, M. Pallot, Smart Cities as Innovation Ecosystems Sustained by the Future Internet, 2014
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Zainteresirani partnerji za vkljucitev v ekosistem pametnega mesta: V SRIP PMIiS je vkljucenih 150 subjektov, od
teh jih je 80 izrazilo Zeljo za vkljucitev v ekosistem.

Seznam ¢lanov in njihovih klju¢nih kompetenc se nahaja v prilogi dokumenta.

Glede na razli¢ne vloge, ki jih lahko posamezen deleznik ima v ekosistemu, jih delimo v naslednje skupine:
e  Ponudniki tehnoloskih komponent platforme:
o ponudniki jedrnih komponent integracijske platforme
o ponudniki portalov in drugih sklopov platforme (portal za razvijalce, portal za mestne uprave,
orodje za napredno analitiko in vizualizacijo...)
o ponudniki infrastrukture
e  Ponudniki domenskih podatkov in storitev:
o ponudniki platform (upravljalci podatkov)
o ponudniki aplikacij (prek digitalne trznice),
o ponudnike aplikacijskih vmesnikov (prek portala za razvijalce),
e  Ponudniki podpornih storitev in
e Uporabniki integracijske platforme.

Opomba: vloge se ne izkljuCujejo. Na primer, uporabniki integracijske platforme, ki izkoris¢ajo storitve skupne
platforme za razvoj novih storitev z dodano vrednostjo za deleinike pametnega mesta in te ali katere druge

ponujajo prek integracijske platforme, so obenem tudi ponudniki.

Grobo razvrstitev zainteresiranih subjektov po posameznih vlogah v ekosistemu prikazujemo na sliki spodaj.

( N\ [ N\
Ponudniki domenski podatkov in Ponudniki tehnoloskih komp. Uporabniki platforme
storitev integracijske platforme
BTC, GEODETSKI INSTITUT SLOVENIJE,
- - . 1JS, OBCINA IDRIJA, PETROL, BTC,
Ponudniki podatkov prek svojih platform Ponudniki jedrnih komponent MARAND, POSTA SLOVENIJE,
COMTRADE, ABELIUM, SMARTIS CITY,
MARAND, POSTA SLOVENIJE, 5 . Ty !
PETROL, MOL, TELEKOM SLOVENIJE, TELEKOM, COMTRADE. ABELIUM INSTITUT ZA EKOLOSKI INZENIRING, UL,
FUNDACIJA SICEH, BTC, RC-IKTS, SETCCE. 3-PORT. FMC. SMARTIS. UM, UP, REFLECTA, COSYLAB, EIMV,
INSTITUT ZA EKOLOSKI INZENIRING... CITY. COSYLAB. UL-FRI. UL-FE. IS LJUBLJANSKI URBANISTICNI ZAVOD,
’ ' ' PR MARGENTO...
Ponudniki aplikacij Ponudniki portalov
TELEKOM, PETROL, COMTRADE,
BTC,TELOS, PLEKSIMO, ABELIUM, MARAND, TELEKOM, COMTRADE,
ALPINEON, ZELENO, SMARTIS CITY, BASS, ABELIUM, SMARTIS CITY,
COSYLAB, EIMV, MICROCOP, ZARJA UL-FRI, REFLECTA...
ELEKTRONIKA, UL-FRI, UL-FE, UM-FOV, CO
VESOLJE, ZNANOST IN TEHNOLOGIJE...
Ponudniki API Ponudniki infrastrukture \.
TELEKOM, PETROL, TELOS, COSYLAB,
EIMV, MARGENTO, MICROCOP, ZARJA POSTA SLOVENIJE, TELEKOM,
ELEKTRONIKA, BTC, CO VESOLJE, REFLECTA, MARAND, BASS,
ZNANOST IN TEHNOLOGIJE, UL-FRI, UL- SMARTIS CITY, FMC, TELOS...
FE, 1S...

& J L J \L J
( Py ' . . . )
Ponudniki podpornih storitev v okviru SRIP PMiS
TEHNOLOSKI PARK LJUBLJANA, TEHNOLOSKA MREZA ICT, UL FE, UL FRI, UM FERI, UM FOV, UP INSTITUT ANDREJ MARUSIC, IS,
COMTRADE, POSTA SLOVENIJE, TELEKOM, PETROL, 3ZEN, BASS, PLEKSIMO, ABELIUM, SETCCE, ZELENO, SMARTIS CITY, FUNDACIA
SICEH, ZAVOD KERSNIKOVA, ePRVAK, ALMA MATEREUROPEA-EVROPSKI CENTER MB, LJUBLJANSKI URBANISTICNI ZAVOD. ..

& @ J
Shema razdelitve partnerjev po njihovih vlogah v ekosistemu

NaloZbena sposobnost

Sodelujoci subjekti imajo velik nalozbeni potencial v razvoj, raziskave in inovacije, kar izkazujejo z delezem

prihodkov, ki ga namenjajo za RRI na letni ravni. V povprecju se te nalozbe gibljejo med 10% in 15% od skupnih

prihodkov, nekatera podjetja pa tudi bistveno ve¢, tudi preko 30%. To daje ekosistemu enega izmed kljucnih

zagotovil za uspesen zagon in nadaljnji razvoj.
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Podatki o resitvah, ki so nam jih zainteresirana podjetja posredovala kaZzejo, da je v skupini B velik delez
produktov, ki so Sele v prvih faza razvoja, TRL 3-4. Teh je skoraj 50%. Nalozbeni potencial za nadaljnji razvoj
produktov v teh podjetjih, med katerimi je veliko zagonskih, mikro in malih, se v povprecju giblje okrog 14% letnih
prihodkov. V skupini A ima vecina ponudnikov preskusene resitve, ki so Ze v produkciji tudi na vec tujih trgih.
Nobena od teh pa ne pokriva vseh funkcionalnosti integracijske platforme in njenih komponent (glejte tudi
razdelek Integracijska platforma — tehnicni vidik), temvec pokriva le posamezne segmente. NaloZbeni potencial,
ki ga deleZniki v skupini A izkazujejo za razvoj novih funkcionalnosti, integracijo ter prilagajanje drugim trgom ter
trzenje resitev se v povprecju giblje okrog 6% letnih prihodkov. V skupini C so predvsem raziskovalne institucije
ter storitvena podjetja. Del investicijskih sredstev, ki jih podjetja nameravajo usmeriti v raziskave in razvoj,
racunajo pridobiti prek javnih razpisov.

Nalozbena sposobnost vkljuenih deleinikov je kot opisano velika, vendar za enkrat Se ni usmerjena v
povezovanje in integracijo resitev, kot to predvideva ekosistem pametnega mesta. Za povezovanje na tej ravni,
kar je glede na Stevilne uspedne platformne ekosisteme gotovo prava pot, je po nasi oceni klju¢nega pomena tudi
vsebinska in finanéna stimulacija s strani drzave.
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3 Nacrt aktivnosti skupnega razvoja
3.1 Zdravje
3.1.1 Fokusna podrocja in tehnologije

Partnerji povezani v SRIP bomo na poenotenem fokusnem podrocju preciznega zdravja razvijali produkte v
naslednjih aktivnostih:

Al - PAMETNE NAPRAVE, SENZORIKA IN TELE-ZDRAVSTVO
Na podroc¢ju pametnih naprav, senzorike in tele-zdravja nameravamo razviti, nadgraditi, validirati in trZiti
sisteme za:

e Spremljanje funkcionalnih parametrov zdravja in kvalitete bivanja v pametnih bivalnih okoljih z
namenom zgodnejSega in ucinkovitejSega odkrivanja zdravstvenih zapletov, niZanja stroskov
zdravljenja, zmanjsanja bolniske odsotnosti z dela in preprecevanja negativnih vplivov
bivalnih/delovnih okolij in navad na Zivljenjski standard ljudi. Meritve bodo ve¢inoma nemotece in
bodo omogocile razvoj novih zdravstvenih praks in storitev, kar bo vodilo v dvig zdravstvenega
ozaves$c€anja in v trajnostni razvoj zdravega Zivljenjskega sloga. Slovenska podjetja in strokovnjaki
izkazujejo visoko konkurencénost in svetovno vodilno vlogo zlasti na podrocjih neinvazivnega in
natancnega vrednotenja Zivéno-misSicnega sistema, respiratornega in kardiovaskularnega sistema ter
obolenj secil in prostate (Tabela 1).

Kot primer potencialne verige navajamo sodelovanje med podjetjem Logicdata d.o.o. in Univerzo v
Mariboru. Na Univerzi v Mariboru smo kot prvi in vodilni na svetu razvili metode za nemotece
ocenjevanje zicno-misi¢nega sistema, tudi med sedenjem. To znanje bomo povezali z dolgoletnimi
strokovnimi in trznimi izkuSnjami podjetja Logicdata, ki letno oskrbi 2 milijona pisarn s pametnim
pohistvom (pretezno na severno ameriskem in skandinavskem trgu) in ima vec kot 50 % svetovni
delez trga viSinsko nastavljivih miz, ta trg pa se vsako leto podvoji. Po trenutnih ocenah je 40 %
delovne odsotnosti v EU posledica misicno-skeletnih obolenj, 58,8 % prebivalstva v Sloveniji in 55,8
% v EU pa je izpostavljenih dolgi stati¢ni drZi, vkljuéno s sedenjem?. Podoben trend je zaslediti v vseh
razvitih drZzavah sveta. Sedenje in neaktivnost negativno vplivata na razvoj in vzdrZevanje motoricnih
sposobnosti in zdravja, tako pri starejSih kot tudi pri otrocih. Nasa konkurenc¢ne prednosti so Ze
vzpostavljena povezljivost pametnega pohiStva, enostavna nadgradnja obstojecih sistemov, obstojeci
kontakti in prodajni kanali, medtem ko se konkurenca $e trudi z vzpostavitvijo povezljivosti. S to
prednostjo in sinergijo med razlicnimi slovenskimi delezniki bomo zagotovili aktivna, digitalizirana,
ekonomsko ucinkovita in zdrava delovna okolja ter velik dvig prepoznavnosti in dodane vrednosti
pametnega pohistva. Celotno delovno mesto v smislu zbranih podatkov in aktuatorjev bomo ponudili
tudi ostalim partnerjem preko vmesnika za namensko programiranje in tako zagotovili platformo, ki
jo je moc nadgrajevati. Zametki predlagane resitve so bili predstavljeni na dveh najvecjih sejmih za
notranjo opremo (Interzum in Neocon) in odziv je bil odlicen.

Podoben porast izkazujejo tudi obolenja secil (vklju¢no s prostato), ki se vedno pogosteje pojavljajo
tako pri otrocih in mladostnikih, kot pri odraslih Zenskah in moskih. Omenjeni trgi so v EU zelo veliki
in se na letnem nivoju merijo v sto tisoCih obolelih. V tem segmentu se bomo tudi povezovali z
vsebinami in partnerji iz SRIP PSiDL, ki so komplementarni razvojnim in poslovnim ambicijam
partnerjev na podrocju zdravja.

e Spremljanje zdravja z nosljivimi senzoriji, zlasti na podrocju ugotavljanja posledic vakcinacij v
pediatriji in zobozdravstva: Incidenca znanih komplikacij pri pediatri¢nih cepljenih v Sloveniji je okoli
3% (tudi do 36 procentov pri posameznih polivalentnih cepivih) in nekje do 10 % v ZDA. Narascajoci
trend negativnega javnega mnenja o cepivih zniZzuje precepljenost otrok in opazno zvisuje tveganja
za epidemije Stevilnih prenosljivih otroskih bolezni. Pametni nosljivi senzorji, ki bi objektivno
vrednotili posledice vakcinacije in bi bili preko infrastrukture SRIP-a PMiS (npr. horizontal IoT in 10S)
povezani z naprednimi inteligentnimi sistemi bi omogocili takojSnjo in verodostojno povratno
informacijo o zapletih pri vakcinaciji, s tem pa njihovo ucinkovitejSe odpravljanje in izboljSanje
varnosti cepljen v pediatri¢ni oskrbi in objektivno in takojSnje ocenjevanje kvalitete cepiv. Hkrati bi
lahko s pomocjo spletnega rudarjenja in obdelave vele podatkov ugotavljali spreminjanje javnega
mnenja o vakcinaciji zaradi nasih resSitev. Omenjeno bi pripomoglo k izboljSanju javnega mnenja in
stopnje precepljenosti v Sloveniji in v Sirsi regiji.

8 https://osha.europa.eu/en/surveys-and-statistics-osh/esener/2014
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Podoben trzen potencial izkazujejo naprave za pametno in ucinkovitejSo zobno nego s takojsno
povratno informacijo in produkti kot so pametna Scetka, pametni zobni aparat, pametna nitka in
uvajanje titanove zlitine v protetiko. Pametno zobozdravstvo omogoca povecanje kakovosti ustne
higiene, zmanjsanje stroSkov zdravstvene oskrbe ter kratkorocno in dolgorocno vecjo kakovost
zivljenja. Prednost razvitih produktov bo v nizji ceni, univerzalnosti (kompatibilnost z obstojecimi
zobozdravstvenimi izdelki), naprednih senzorjih in inteligentni obdelavi zajetih meritev (Tabela 1).
Poglobljeno vedenje o stanju in statusu zobovja bo omogocilo ucinkovito ozavescanje in aktivno
participacijo posameznikov ter boljsi vpogled in odlocanje terapevtov.

e Personalizirana dolgotrajna oskrba pacientov in starostnikov ter drugih ciljnih skupin, ki kot
prebojne tehnologije uporablja napredne ambientne in telesne senzorje (Tabela 1), inteligentne
sisteme za razpoznavanje in personalizirano koprodukcijo zdravja, rekreacije in Zivljenjskega
sloga, telemedicinske produkte in nove modele zavarovalnih polic. Omogoca povecane kakovosti
Zivljenja in zmanjSevanje stroskov oskrbe. Projekcije kaZejo, da bo v prihodnosti strosek za
dolgotrajno oskrbo v EU iz sedanjih 5% narasel na skoraj 10% BDP. ZDA ocenjujejo, da je trg za
dolgotrajno oskrbo v letu 2016 bil vreden ve¢ kot 300 milijard dolarjev. Ze danes predstavljajo stroski
za zdravstveno oskrbo starejSe populacije skoraj polovico vseh stroskov za zdravstvo v EU, pri
upostevanju projekcije podaljSanja zZivljenjske dobe pa se bodo ti stroski do leta 2025 skoraj podvajili.
V prihodnje se bo v EU vse vec zdravstvenih storitev, ki so bile do sedaj vezane na zdravstveno
institucijo, izvajalo na bolnikovem domu. Tam jim bo zagotavljali ustrezno pomoc od zunaj, deloma
tudi na daljavo s pomocjo informacijske in telekomunikacijske tehnologije (IKT). Na tem podrocju
imamo v Sloveniji Ze velik potencial in infrastrukturne moZnosti za zagotavljan celovito oskrbo.

A2 - PAMETNA KURATIVA
Na podrocju pametne kurative lahko v Sloveniji izpostavimo naslednja prioritetna razvojna podrogja:

e Sistemi za protonsko terapijo za zdravljenje rakavih obolenj, ki omogoca povecanje zanesljivosti
celotnega sistema in naprednih resitev v delovanju centrov za protonsko terapijo in aditivno
obsevanje s prilagajanjem natancne tocke obsevanja tumorja. Rak je velik druzbeni problem in je
glavni vzrok smrti v starosti med 45 in 65 let tako v Sloveniji kot drugod po svetu. V Republiki Sloveniji
je leta 2013 za rakom zbolelo 13.717 ljudi, 7.442 moskih in 6.275 Zensk. Od vseh rojenih leta 2013
bosta do 75. leta starosti predvidoma za rakom zbolela eden od dveh moskih in ena od treh Zensk. V
Republiki Sloveniji je leta 2016 za rakom zbolelo 14.000 ljudi (629,6 na 100.000 prebivalcev), 7.162
moskih in 5.760 Zensk. Konec leta 2013 je med nami Zivelo Ze vec kot 94.073 ljudi (41.607 moskih in
52.466 Zensk), ki so kadar koli zboleli za eno od rakavih bolezni (prevalenca). 49, 50 Hkrati je za rakom
istega leta umrlo kar 6.071 Slovencev, 3.392 moskih in 2.679 Zensk. Financno breme raka v EU znasa
126 milijard EUR letno®'.

Potreba po personalizirani obliki zdravljenja raka zahteva tudi razvoj novih terapij in nacinov
zdravljenja. Hiter razvoj tehnologij in metod zdravljenja, potrjuje dejstvo, da je bilo ve¢ kot 20 vrst
tumorjev zdravljenih z eno izmed 70 novih metod, ki so bile razvite v zadnjih 5 letih. Nove inovativne
terapije so vplivale na rast onkoloskega trga na kar $107 bilijonov v letu 2015°2. Segment trga
zdravljenja raka - protonska terapija - predvsem zaradi izredne ucinkovitosti, Stevilnih uspesnih
zdravljenj in natan¢nosti same terapije kot tudi zaradi trenda hitre rasti Stevila rakavih obolenj v svetu
predstavlja izredno perspektiven hitro rasto¢ trg. V zadnjih petih letih je letna stopnja rasti trga
protonske terapije zna3ala ve¢ kot 22 %°3. Pri¢akovana vrednost tega trga bo leta 2019 presegla 1
milijardo dolarjev. Leta 2030 se namre¢ naértuje e med 300,000 in 600,000 zdravljenj na leto>.

49 Evropska raziskava o ekonomskem vplivu raka, Univerza v Oxfordu in londonski King's College; 2013 1. Spremljanje bremena
raka (dodatni podatki so dosegljivi na: www.slora.si). s.I. : dostopno na internetnem naslovu: http://www.onko-
i.si/fileadmin/onko/datoteke/dokumenti/RRS/LP_2013.pdf, 2013.

%0 przavni program obvladovanja raka 2017-2021, Ministrstvo za zdravstvo. 2016, dostopno na internetnem naslovu:
http://www.mz.gov.si/fileadmin/mz.gov.si/pageuploads/zakonodaja/01122016 Osnutek dokumenta DPOR 2017-2021 FIN.pdf

51 Evropska raziskava o ekonomskem vplivu raka, Univerza v Oxfordu in londonski King's College; 2013

52 Rak v Sloveniji 2011 - EPIDEMIOLOGIJA IN REGISTER RAKA; Onkoloski institut Ljubljana; POROCILO RR &t. 53; Ljubljana
2015.

3 C. S. Intell: "Proton Therapy World Market to nearly triple by 2018"; dostopno na internetnem naslovu:
http://www.prlog.org/12208786-proton-therapy-world-market-to-nearly-triple-by-2018.html

>4 "MS Health Study: Global Market for Cancer Treatments Grows to $107 Billion in 2015, Fueled by Record Level of Innovation";

dostopno na internetnem naslovu: https://www.imshealth.com/en/about-us/news/ims-health-study-global-market-for-cancer-
treatments-grows-to-107-billion-in-2015-fueled-by-record-level-of-innovation
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Zaradi hitre rasti je trg zelo perspektiven in predstavlja dodatno priloZznost tako za slovenska podjetja
kot tudi znanost na tem podrocju. Hkrati slovenska podjetja Ze sodelujejo na tem trgu in so pri tem
zelo uspesna. V SRIP-u je partner tudi vodilno podjetje, ki pokriva vec kot 40 % celotnega trga krmilnih
sistemov za protonsko terapijo, kar je dokaz poznavanja tehnologij in zahtev na trgu.

e Sistemi za natan¢no pozicioniranje pacientov: Sama optimizacija in digitalizacija izvajanja terapij,

kakor tudi napredni sistemi za zdravljenje so pozitivno vplivala na povecanje potrebe po robotskih
terapevtskih posteljah za izvajanje terapij. Hkrati se je povecal tudi pomembnost natancnosti
pozicioniranje pacienta v prostoru in nadziranje samega gibanja operiranega organa. Hkrati je
robotska kirurgija, kjer je ta problem prisoten, v svetu v velikem razmahu. V ospredju so Zdruzene
drzave Amerike, v Evropi je velesila na te vrste medicine Italija. Nacrtujejo, da bo trg medicinskih
robotov dosegel 12,80 milijard USD do leta 2021 in je v letu 2016 znasal 4,90 milijarde USD. Rast trga
zna$a 21,1% v predvidenem obdobju®.
Na podrocju razvoja robotovimamo v Sloveniji Ze podjetje Yaskawa Slovenija, ki je eno izmed vodilnih
podjetji na podrocju razvoja robotskih rok, kakrsne se uporabljajo tudi za premikanje terapevtskih
postelje. Hkrati pa imamo v Sloveniji manjSa podjetja, ki se ukvarjajo z roboti, na primer L-TEK, in
podjetja, ki so specializirana na podrocju prostorskega pozicioniranja, na primer podjetja Igea, Versor,
Monolit. Za reSitev pereCega problema sta ravno te dve podrocji najpomembnejsi. Pri razvoju
produkta bodo dodatno sodelovala podjetja, ki poznajo specificne terapije in so Ze uspesna na
dolo¢enem trgu ter imajo vzpostavljene dobre prodajne kanale, kot na primer Cosylab na podrocju
protonske terapije za zdravljenje raka, kjer ima taksna resitev izjemno velik potencial, saj na trgu
reSitve $e ni.

e Celovita personalizirana izdelava medicinskih implantantov s 3D tiskom in objektivno vrednotenje
operacij in rehabilitacij s pametnim okoljem: Prednost takSne izdelave je poleg personalizacije tudi
nadzorovana in na pacienta individualizirana optimizacija vseh faz operacij od pre-operativnih
aktivnosti, izdelave implantanta, same operacijo do post-operativnih aktivnosti in rehabilitacije.
Predlagano pametno okolje bo temeljilo na integraciji Stevilnih prebojnih tehnologij deleznikov
(Tabela 1) in bo omogodilo zniZanje stroSkov operacije za cca. 15 %, zniZanje stroskov zalog in
krajsanje Casa dostopnosti do potrebnega materiala ter znizanje stroskov rehabilitacije za cca. 50%.
Prav tako bo minimiziralo verjetnost dodatnih kasnejsih kirurskih posegov. Potencialni trg je velik, saj
samo v Sloveniji 3.000 pacientov letno potrebuje zamenjavo kolkov, obstaja pa moznost razsiritve na
svetovne trge (EU cca. 1.8 milijona, ZDA cca. 2 milijona pacientov letno).

A3 - DIGITALNO ZDRAVSTVO
Na podrocju digitalnega zdravstva izpostavljamo naslednje prioritetno razvojno podrocje:

e Vpeljava brezpapirnega zdravstva v obliki povezovalnih platform za prenos, obdelavo in
vizualizacijo podatkov med razlicnimi sistemi elektronskih zdravstvenih kartonov, pametno
optimizacijo ¢asovnih vrst, varni izmenjavi informacij med zdravstvenimi ustanovami in pacienti in
obvladovanje digitalne zasebnosti. ReSitve omogocajo vedji, takojsnji in preglednejsi dostop do
zdravstvenega kartona, zmanjSujejo potrebe po redundantnih medicinskih preiskavah, zmanjsujejo
uporabe in hranjenja papirja v zalednih procesih, prispevajo k krajsanju ¢akalnih vrst in omogocajo
vecjo varnost zasebnosti, prenosa podatkov in pacientove varnosti. Platforme omogocajo kasnejse
nadgradnje z intuitivnimi algoritmi prepoznavanja in prepletanja zdravstvenih simptomov za
intuitivno diagnostiko. Hkrati bo omogocena tudi vpeljava e-klinicnih farmakologov v smislu
zniZzevanja Stevila zdravil pri istem pacientu ter posledi¢no zniZevanja stroskov zdravljenja.

A4 — PAMETNI SISTEM INTEGIRANEGA ZDRAVSTVA IN OSKRBE

e Vzpostavitev pametnega sistema integriranega zdravstva in oskrbe: Izbrane resitve s fokusnih
podrocij P1-P4 bodo strokovno in ekonomsko ovrednotene in skupaj z Ze uveljavljenimi in
nastajajocimi reSitvami povezane v skupni pametni sistem integriranega zdravstva in oskrbe. Pri tem
bodo klju¢nega pomena:

1. lzdelava podlag (klini¢nih poti, smernic, standardov, obracunskih modelov, tehnoloske
podpore, zakonodaje) in pilotni preizkusi (izvedene kliniéne Studije z ovrednotenimi
ucinki) za kljuéna podrocja pametnega zdravstva in oskrbe

55 http://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/medical-robotic-systems-market-2916860.html|
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Integracija teleoskrbe z telemedicinsko zdravstveno obravnavo bo vkljucevala preizkuse razvitih
izobraZevanja za usposabljanje ter licenciranje zdravstvenih profilov za delovanje pametnega sistema

storitev), e-opismenjevanje in usposabljanje drzavljanov za uporabo pametnega sistema zdravstva in
oskrbe, vzpostavitev pametnega sistema integriranega zdravstva in oskrbe na nacionalnem nivoju
(uvedba izdelanih resitev na nacionalnem nivoju) in prilagajanje resSitev za posamezne drzave in
prodajo le teh na globalnih trgih.

Razvoj integrirane telemedicinske obravnave, teleoskrbe, zdravega Zivljenjskega sloga
in preventive na izbranih fokusnih podrocjih P1-P4, Se posebej na ciljnih trgih pametnih
zdravilis¢ (v celostni verigi zdravstveni obravnave je pomembna integracija s podrocjem
rehabilitacije in razvoj medico-wellness storitev s podporo IKT tehnologij), Zenskega
zdravja (npr. zdrav Zivljenjski slog in telemedicinska obravnava nosecnosti),
telepsihiatricne obravnave pacientov na daljavo, telemedicinske obravnave demence,
telerehabilitacije po mozZganski kapi ter vzpostavitve nacionalnega telemedicinskega
centra za telekonzultacije med zdravniki in telemedicinsko zdravstveno obravnavo
pogostih kronicnih bolezni.
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3.1.2  Povezovanje in razvoj skupnih RRI iniciativ

V vertikali Zdravje smo povezali deleznike SRIP-a PMiS s podrocja gospodarstva, raziskav, razvoja, zdravstva,
socialnega skrbstva ter uporabnike produktov/storitev. S tem povezovanjem bomo zagotavljali sinergijske
ucinke, potrebne za uspesen razvoj svetovno perspektivnih produktov in na¢inov zdravljenja, njihov vstop v nisne
prostore na globalnih trgih ter hkrati zagotavljali informatizirano zdravstveno oskrbo v Sloveniji. Do sedaj smo
razvili Ze Stevilne znanstvene in tehnoloske resitve, ki bi bile zelo uspesne na trgu in predvsem pripomogle k
povecanju kvalitete Zivljenja in zdravljenja bolnikov (glej Tabelo 1). V okviru naslednje faze Zelimo razvite resitve
preveriti in konkurenc¢ne ter predvsem zdravstveno uspeSne reSitve lansirati na trg. Cilj SRIP-a je torej
omogocanje stalne interakcije med partnerji in njihovo internacionalizacijo ter vklju¢evanje v mednaroden verige
vrednosti. S tem ustvarjamo pogoje za odprto inoviranje in preverjanje predlaganih tehnoloskih resitev in
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storitev, razvitih znotraj posameznih vrednostnih verig, in sicer tako z vidika konkurencne, tehnoloske in
sistemske ustreznosti kot druzbene sprejemljivosti, celovitosti in uporabniske prijaznosti.

Sodelujodi slovenski partnerji so motivirani za sodelovanje predvsem z dveh razlogov: (i) velika verjetnost, da
bodo nastali trzno uspesni produkti, (ii) iziemne moZnosti za nadaljnji razvoj storitev z visoko dodano vrednostjo.
Medicinske organizacije si Zelijo ohraniti nivo zdravstvene oskrbe in optimizirati porabo sredstev. Raziskovalne
organizacije si zelijo, da bi preko takega sistema prenesli prototipne resitve iz laboratorijev v prakso, do obéanov
ter pacientov, in da bi svoje reSitve opisali v znanstvenih publikacijah. Industrijski partnerji potrebujejo
visokokakovostne izdelke in sisteme z namenom osvojitve domacih in tujih trgov.

V okviru SRIP-a se bomo zavzemali za potrditev in uveljavitev pametnega zdravja v Sloveniji. Na podlagi
sistemskega pristopa se bomo dosegli SirSe sprejetje resitve in izboljsali razSirjenost integriranega sistema
zdravstva in oskrbe v praksi ter razvoj povezanih podrocij. Kljub interesu za take reSitve s strani pacientov,
zavarovalnic, zdravnikov in drZzavnega proracuna, SirSo uveljavitev celostnih sistemov za zdravstveno oskrbo
danes ovirajo viSina zacCetne investicije in negotovost uspeha, pomanjkanje preizkusenih resitev, tehnolosko
izvedljive toda zapletene in drage resitve, ne dovolj prilagojene resitve za posamezne skupine uporabnikov in
pomanjkanje politicne volje. Nasa prizadevanja za prodor na globalne trge bodo tekla v treh smereh:

e javno-politicna, kjer se bomo povezali s tujimi javnimi in drugimi organizacijami, ki se ukvarjajo s
sistemsko uvedbo pametnega zdravja v svojih drzavah (predvsem skandinavskih), in tam predstavili
Slovenijo kot primer dobre prakse ter tudi tako gradili “Slovenijo zeleno referen¢no drzavo v digitalni
Evropi”;

e uporabniska — zdravstvenemu osebju in bolnikom bomo predstavili prednosti uporabe pametnega
zdravja v Sloveniji in s tem okrepili povprasevanje po taki reSitvi;

e poslovna —uporabili bomo preverjene mehanizme za Siritev posla, podprte s pozitivnimi referencami in
primere dobrih praks pacientov in skrbnikov.

Hkrati bomo s trZenjem skupnega produkta doprinesli tudi k samemu povecanju prodaje. Primer takSnega
sodelovanija je na primer sodelovanje podjetji Marand in Cosylab, ki razvijata onkoloski informacijski sistem. Novo
razvit sistem bo tako predstavljal resitev za celotne bolnice in bo vkljuceval vse potrebne funkcije za zdravljenje
rakavih bolnikov

Posebej perspektivno je ustvarjanje mednarodnih verig vrednosti v katere vstopajo slovenska podjetja kot
vodilna v delu verige, kar bo prav tako eden izmed ciljev partnerjev SRIP-a. Optimalen nacin taksnega
povezovanija slovenskih podjetji s tujimi velikimi podjetji je, da slovenska podjetja izdelujejo klju¢ne komponente,
hkrati pa za prodajo uporabljajo tudi prodajne kanale velikih podjetji. Tako npr. Ze delujemo na trgu protonske
terapije kot vodilni proizvajalec kontrolnih sistemov in smo del stevilnih drugih vrhunskih kontrolnih sistemov,
ki se uporabljajo za krmiljenje raziskovalnih pospesevalnikov.

3.1.3  Osredotocanje raziskovalnih kapacitet

Na podlagi predhodnih medsebojnih aktivnosti in sodelovanja na mednarodnih projektih so si partner;ji vertikale
Zdravje ustvarili mednarodne raziskovalne povezave z vec kot 200 partnerji na raziskovalnem in gospodarskem
podrocju. Izjemen potencial ocenjujemo predvsem v povezovanju komplementarnih deleznikov iz razli¢nih
podrocij. Posebej Zelimo razsiriti sodelovanje med gospodarskimi subjekti in bolniSnicami ter klini¢nimi centri. K
napredku bo veliko prispevalo tudi sodelovanje s strokovnjaki iz tujine in nacrtovana organizacija konferenc in
izobraZzevalnih seminarjev z mednarodno udelezbo. Te aktivnosti bodo omogocale izmenjavo strokovnih znanj in
znanstvenih spoznanj strokovnjakov svetovnega in slovenskega znanstveno raziskovalnega prostora.

Povecanje potrebe po zdravljenju in povecanje aktivnosti podjetij na tem podrocju bo pozitivno vplivalo tudi na
potrebo po novih mladih kadrih, zaradi ¢esar Zelimo s skupnimi projekti spodbuditi sodelovanje med slovenskimi
univerzitetnimi centri, instituti in gospodarstvom. S tem bomo omogodili studentom in mladim raziskovalcem
sodelovanje in delo na realnih projektih in povezovanje s potencialnimi bodocimi delodajalci.

Za zagotavljanje visokotehnoloskih dovrsenih terapij in novih nacinov zdravljenja je potrebno zagotoviti tudi
kapacitete za razvoj novih resitev in prototipov, klinicne in pred klinicne raziskave, testiranje razvitih prototipov
in razvoj le-teh v konc¢ne produkte. Zaradi tega nacrtujemo v okviru SRIP-a vzpostavitev centrov za razvoj in
testiranje na novo razvitih produktov, nacinov zdravljenja, tehnologij in resitev v celostnih sistemih ter z realnimi
podatki v realnem okolju. S testiranjem bomo zagotavljali kakovost in natanénost delovanja produktov in
celostne reSitve za konc¢ne uporabnike. Spodbujali bomo povezovanje partnerjev s potencialnimi strankami,
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eksperti s trga in bodoc¢imi uporabniki ter v sodelovanju z njimi preverili ustreznost resitev in Se pred
nadaljevanjem razvoja preverili uspesnost produkta na trgu:

e  Produkti in storitev, ki spremljajo in spodbujajo aktivni Zivljenjski slog kot promocijo zdravja

e Raziskovalne organizacije za identifikacijo socioloskih in antropoloskih vidikov Zivljenjskega sloga in
motivacije za aktivno vzdrZevanje zdravja

e  Ponudniki tehnoloskih naprav in storitev, ki spodbujajo neodvisno Zivljenje starostnikov in zdravo
staranje

e Ponudniki tehnoloskih naprav in storitev, ki omogocajo ugotavljanje in spremljanje zgodnjih znakov
bolezni, znakov kronic¢nih faz bolezni

e Ponudniki storitev klasi¢ne rehabilitacije in tehnoloskih naprav za rehabilitacijo na daljavo

e  Ponudniki storitev mobilnega prenosa podatkov iz senzorjev (internet stvari)

e Ponudniki storitev shranjevanja in uporabe standardiziranih zdravstvenih podatkov (vodenje in
uporaba nacionalne zdravstvene platforme, epidemioloske analize)

e  Ponudniki tehnologij temeljne zdravstvene platforme (interoperabilnost podatkov, razvoj in
vzdrzevanje platforme)

e Ponudniki storitev integracije in analitike zdravstvenih podatkov z drugimi podatki o Zivljenjskem slogu
drzavljanov (integracijska platforma ekosistema pametnega mesta)

e Klini¢ne raziskovalne organizacije za preizkuanje vidikov klini¢ne zanesljivosti in uporabnosti
tehnoloskih naprav (opisovanje simptomov in klini¢nih poti za kroni¢ne bolezni v interoperabilnih
formatih, izvajanje klini¢nih raziskav naprav na skupinah bolnikov, razvoj novih principov dobre
klinicne prakse pri uporabi tehnoloskih naprav v zdravstvu, raziskovanje uporabnosti senzorjev za
sklopitev z napravami za kontinuirano zdravljenje bolnikov)

e Raziskovalne organizacije ali IT podjetja za razvoj za uporabo enostavnejsih, odprtih programskih
reSitev za modeliranje standardiziranih klini¢nih podatkov in procesov (s ¢imer bi se omogocilo od IT
podjetij relativno neodvisno raziskovalno delo glede omenjenega modeliranja podatkov in procesov
pri posameznih kroni¢nih boleznih)

e Raziskovalne organizacije za odkrivanje novega znanja v bazah podatkov (izboljSevanje obravnave
posameznih kroni¢nih bolezni, odkrivanje patofizioloskih mehanizmov specifi¢nih kroni¢nih bolezni in
skupnih patofizioloskih poti pri razlicnih kroni¢nih boleznih)

e  Zdravstveno-ekonomske raziskovalne organizacije (izracuni bolezenskega bremena posameznih
kroni¢nih bolezni v nasi druzbi, predvidenih financnih ucinkov novih vrst obravnav, priprava podlag za
spremembe zdravstvenih politik)

e Javne in privatne zdravstvene zavarovalnice (integracija trenutnih tehnoloskih resitev za upravljanje
javnega zdravstvenega sistema v platformo pametnega mesta, razvoj in uveljavljanje novih poslovnih
modelov obravnave kroni¢nih bolezni z uporabo tehnoloskih naprav za mobilno spremljanje stanja
bolnikov)

Trenutno stanje: obstaja veliko Stevilo ponudnikov novih storitev in tehnoloskih naprav na podrocju promocije
zdravja in Zivljenjskega sloga. Premalo je organizacij, ki bi sistematicno raziskovale dejavnike adherence
posameznikov pri uporabah novih tehnologij, zaradi Cesar je stopnja dolgorotnega privzema in uporabe
tehnologij za promocijo zdravega Zivljenjskega sloga relativno nizka. Ni usmerjenih finan¢nih spodbud za
povezovanje deleznikov, kjer bi vpeljevanje Ze obstojecih, enostavnih, nedvomno koristnih tehnoloskih resitev v
procese ponudnikov zdravstvenih storitev vodilo v vecjo ucinkovitost zdravstvenega sistema (krajsanje ¢akalnih
vrst, prioritiziranje bolnikov v ¢akalnih vrstah glede na potek bolezni med ¢akanjem na posamezne standardne
postopke v zdravstveni obravnavi...). Obstaja doloc¢eno Stevilo ponudnikov bolj kompleksnih tehnoloskih naprav
za medicinsko uporabo v namene sekundarne preventive, nadzora kontinuiranih zdravljenj in rehabilitacije. Ni
specializiranih klini¢nih raziskovalnih organizacij, ki bi objektivno opredeljevale klini¢cno uporabnost takih novih
tehnoloskih resitev, kadar njihova uporabnost, zanesljivost in varnost niso nedvomno razvidne oziroma
nesporne. Ni specializiranih klini¢nih raziskovalnih organizacij, ki bi nudile podporo obstojec¢im raziskovalnim
skupinam razliénih klini¢nih strok pri uporabi novih tehnoloskih naprav za zajem podatkov in odkrivanje novega
znanja, glede presejanja zdrave populacije, vodenja kontinuiranega zdravljenja in sekundarne preventive.
Dostopna orodja za modeliranje standardiziranih kliniénih podatkov in procesov so premalo razvita v smeri
odprte, enostavne uporabe, in s tem premalo dostopna za neposredno uporabo s strani klini¢nih raziskovalnih
skupin, ki obi¢ajno nimajo na voljo sredstev za vecja financ¢na vlaganja v storitve IT podjetij oziroma so po izbiri
ponudnika dolgoro¢no odvisna od njihovega sodelovanja. Ker ni integriranega razvoja in organiziranega
vpeljevanja novih tehnoloskih resitev v klini¢no prakso, ni zadostnega pritiska oziroma potrebe po spremembah
poslovnih modelov zdravstvenih zavarovalnic in zdravstvenih politik. S postopno implementacijo interoperabilne
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zdravstvene platforme na NIJZ se ponuja nujni predpogoj in odli¢na priloZnost za razvoj vseh omenjenih vidikov,
od pravilne hitro dostopne analize epidemioloskih podatkov o boleznih, do zajema in dostopnosti
standardiziranih podatkov o istem posamezniku z vidika razlicnih klini¢nih strok ali drugih raziskovalnih skupin, s
¢imer bi bilo mozno odkrivanje novega znanja v velikih bazah podatkov. Klini¢ne raziskovalne skupine potrebujejo
enostavna in poceni ali odprto dostopna orodja za delo s podatki, da bo moZen kvalitativen preskok in povecana
njihova motivacija za povezovanje z drugimi delezniki ekosistema pametnega mesta.

Moznost plasiranja v tujino: Slovenski zdravstveni sistem ima dolo¢ene prednosti pred drugimi drzavami. Zaradi
relativno majhne populacije, specificnega nacina enotnega financiranja in drugih posebnosti je ob vpeljavi
sistemskega pristopa integrativne platforme mozno doseci bolj celovit zajem podatkov kot v kompleksnejsih
zdravstvenih sistemih vecjih drzav. Veljavnost ugotovitev in izkusenj pri vpeljevanju sprememb je pri takem
enotnem sistemu celovitejSa in zato bolj uporabna kot vir podatkov za raziskave in nacrtovanje politik v
globalnem prostoru. Podobno velja tudi za produkte in storitve posameznih partnerjev, kjer bi ob dobrem
nacrtovanju lahko izkoristili prednost obvladljivosti relativno manjsega prostora za lazjo koordinacijo zdruzenega
nastopa partnerjev ter poenostavitev in pohitritev postopkov za razvoj produktov in storitev do kon¢nih stopen;j
vpeljave na trg. Za prodajo na trgu bomo uporabljali uveljavljene prodajne kanale, ki jih imajo
vzpostavljene podjetja, ki so trenutno Ze zelo uspesna na tem trgu. Dolo¢ena celo vodilna na niSnih
trgih tega trga.

3.2 Energetska in druga oskrba
3.2.1 Fokusna podrocja in tehnologije

Vertikala oz. krovno fokusno podrocje znotraj SRIP PMiS »Energetska in druga oskrba« vsebuje dve fokusni
podrodji in sicer: (1) »Pretvorba, distribucija in upravljanje energije«, ki izhaja iz S4 in (2) »Celovita podpora
izvajanju vodnih storitev«. Pri tem je kljucni cilj povecana fleksibilnost proizvodnje, odjema, shrambe in pretvorbe
energije ter izboljSano upravljanje energetskega in vodnega distribucijskega omrezja. Ob tem je najintenzivnejse
podrocje skupnega razvoja podrocje integriranih storitev upravljanja pametnih energetskih in vodnih sistemov.
Obe fokusni podro¢ji podpira horizontalno fokusno podrocje S4 »Odprte sistemske resitve - IT platforme kot
ekosistemi za gostovanje aplikacij«.

Prvo fokusno podrocje: »Pretvorba, distribucija in upravljanje energije« vsebuje naslednja podrocja skupnega
razvoja:

1. Izkoris€anje fleksibilnosti proizvodnje, odjema, shranjevanja in pretvorbe energije (DR/DSM/EMS);

2. Spoznavnost, vodljivost in avtomatizacija distribucijskega omrezja (DMS);

3. Celostno upravljanje z energijo (EMS) vklju¢no z upravljanjem s podatki in storitvami integriranih

sistemov (integracija);
4. lzdelki in storitve na preseciSCu energetike in e-mobilnosti
5. lzdelki in storitve za oskrbo s plinom in toploto ter drugo oskrbo

1. Izkoris€anje fleksibilnosti proizvodnje, odjema, shranjevanja in pretvorbe energije (DR/DSM/EMS)

Partnerji bodo k skupnemu razvoju izdelkov in storitev ponudili potrebne gradnike za razvoj, demonstracijo v
realnem okolju ter kasnejSo splavitev novih in izboljSanih inovativnih produktov na trg. Podrocje skupnega
razvoja bo potekalo na naslednjih tehnologijah, pristopih in njihovem prepletanju za celovite inovativne nove in
izboljSanje izdelke in storitve: 1) tehnologije prilagajanja odjema za namene balansiranja in preprecevanja
zamasitev znotraj distribucijskega energetskega omrezja, napredni sistem za energetski management in
napredno vodenje odziva odjema (DSM) ter mikroomrezja (microgrid); (2) izboljSane tehnologije merjenja oz.
zajemanja podatkov; (3) najsodobnejse tehnologije komunikacije med napravami (npr. NB LTE); (4) tehnologije
shranjevanja energije (virtualni rezervoarji, baterije); (5) tehnologije gorivnih celic za potrebe brezprekinitvenega
napajanja in v kombinaciji s tehnologijami shranjevanja energije; (6) tehnologije analitike, optimizacije in
napovedovanja; (7) tehnologije pridobivanja energije iz obnovljivih virov; (8) tehnologije decentraliziranega
pridobivanja energije ¢im blize lokaciji porabe; (9) modele trgovanja s fleksibilnostjo koncnih uporabnikov in
drugih deleznikov v energetskih sistemih; (10) tehnologije za prilagodljivost porabnikov, prilagodljive porabnike
in sodobne sisteme razsvetljave v mestih; (11) tehnologije vodenja in integracije naprav v sistem; (12) tehnologije
in sodobni nacini nacrtovanja elektri¢nih motorjev in generatorjev vkljuéno z nizanjem hrupa in razvojem orodij
za njihovo nadrtovanje.
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Ob skupnem razvoju posameznih tehnologij bo prihajalo tudi do prepletanja teh tehnologij, ki bodo s v razli¢nih
kombinacijah omogocali skupni razvoj kompleksnejsih inovativnih novih in izboljsanih izdelkov in storitev. V
Sloveniji in nekaterih drugih drzavah se trenutno uporablja podporna shema »net metering« za spodbujanje
obnovljivih virov energije, kjer omrezje nadomesca funkcijo baterije, vendar se za prihodnost Ze intenzivno iscejo
alternativne resitve, ki jih bo moZno doseci kot preplet omenjenih tehnologij.

Vecina projektov prilagajanja odjema se prvenstveno ukvarja z optimizacijo delovanja bilanénih skupin. Ena
kljuénih tehnoloskih in poslovnih inovacij, ki je opredeljena v SRIP, je v nacinu zajema, upravljanja in trgovanja s
fleksibilnostmi. Pri tem gre za izgradnjo aplikativnih reSitev oz. analiticnih orodij, ki slonijo na predikciji,
optimizaciji, krmiljenju in so dodana vrednost za izgradnjo novih poslovnih modelov v verigah vrednosti.
Izkoris€anje in upravljanje s fleksibilnostmi je poleg podrocja elektricne energije mozno v dolo¢enem obsegu
aplicirati na podrocje sistemov ogrevanja, oskrbo s plinom in drugimi energenti, presecis¢e energetike in vodnih

storitev, presecis¢e energetike in e-mobilnosti in druga podrogja.

2. Spoznavnost, vodljivost in avtomatizacija distribucijskega omrezja (DMS)

Podrocje skupnega razvoja bo potekalo na naslednjih tehnologijah, pristopih in njihovem prepletanju za celovite
inovativne nove in izboljSanje izdelke in storitve: (1) tehnologije za aktivno distribucijsko omreZje, kjer oprema
za zasScito, vodenje in avtomatizacijo avtonomno optimira in spreminja konfiguracijo distribucijskega omrezja
glede na trenutne razmere, kar pomeni: da sofisticirane centralne funkcije ne bi bile ve¢ potrebne, posadke v
centrih vodenja pa bi lahko spremenile svoj nacin dela, zazankano obratovanje omreZja na vseh napetostnih
nivojih, optimalno lo¢evanje posameznih delov omrezja, dinami¢no prilagajanje konfiguracije omrezja razmeram,
obvladovanje zamasitev v omrezju, obvladovanje in preprecevanje razpadov omreZja, avtomatska lokalizacija in
izolacija okvarjenih delov omreZja in zagotavljanje preklopov napajanja za zagotovitev stalnosti napajanja; (2)
razvoj lastnih logi¢nih distribuiranih struktur za obvladovanje avtonomnega delovanja aktivnega omrezja; (3)
znanje za optimiranje in izkoris¢anje obstojeCe opreme in novih tehnologij, s ¢imer se dosega zniZevanje
potrebnih vlaganj v novo infrastrukturo, ki bo postala zelo velik problem zaradi dotrajanosti in vedno vecje rasti
porabe elektricne energije (pozimi imamo toplotne ¢rpalke, poleti klima naprave, pospesena rast elektri¢nih
avtomobilov); (4) povezovanje parcialnih reSitev in podsistemov v celovito resitev, s ¢imer bo omogoceno
bistveno boljSe pozicioniranje na trgu, kjer se zahtevajo resitve na kljuc. Poleg tega imajo celovite resitve bistveno
visjo dodano vrednost. Resitve bazirajo na obstojecih tehnologijah implementiranih na prenosnih omrezjih z
optimizacijo in nadgradnjo za distribucijske mreze; (5) tehnologije in nadine obratovanja za zmanjsevanje izgub v
sistemu; (6) tehnologije za proaktiven nadzor energetskih omrezij.

3. Celostno upravljanje z energijo (EMS) vklju¢no z upravljanjem s podatki in storitvami integriranih sistemov
(integracija)

Podrocje skupnega razvoja bo potekalo na naslednjih tehnologijah, pristopih in njihovem prepletanju za celovite
inovativne nove in izboljSanje izdelke in storitve: (1) tehnologije za povezovanje podatkov posameznih
produktnih smeri; (2) tehnologije za najprimernejSe nacine povezovanja na podatkovnem nivoju komunikacijskih
modaulov, fleksibilnih naprav koncnega porabnika, prosumerjev, agregatorjev, dobaviteljev, drugih deleznikov v
energetskih sistemih v skupno platformo, ki omogoca Stevilne funkcionalnosti; (3) na osnovi inovativnih odprtih
tehnologij izvedbo integracije odprtih napovedovalnih storitev, kar predstavlja novost na globalnem trziscu; (4)
integracijo prostorskih podatkov na zahtevo v ¢im krajSem casu; (5) razvoj modelov trZenja z energijo oz.
energenti ter optimalna poraba energentov glede na ekonomsko politiko; (6) kompetence s podrocja analize,
optimizacije in napovedovalnih metod ter »open data«.

S tovrstnim pristopom se zagotavlja povratna informacija prebivalcem pametnega mesta s ¢imer se povecuje
stopnja ozaveScenosti in omogoca aktivna participacija prebivalcev pri so kreiranju koncepta pametnega mesta,
pri ¢emer se zagotavlja ustrezen nivo zasebnosti uporabnikov. Pri tem je potrebno postaviti smernice
obdelovanja podatkov, ki jih pridobimo z informatizacijo in digitalizacijo omreZja in omreznih elementov. Podatki
morajo biti obravnavani v skladu z zakonodajo (ZVOP, EZ-1 in ZEKom-1).

Upravljanje z energijo se izvede s pomocjo gradnikov energetskih sistemov vklju¢no s senzorskimi sistemi,
krmilnimi napravami, informacijskimi sistemi za spremljanje energijskih tokov (npr. elektri¢na energija, toplotna
energija, plin, hlad), aktuatorji (npr. stikalnimi napravami, ventili, nastavljivimi napravami), viri energije (npr.
fotonapetostni sistemi, sonc¢ni kolektorji, vetrne elektrarne, kogeneracije), aktivnimi porabniki, na katere je
mozno vplivati (npr. elektri¢na vozila, ogrevalni in hladilni sistemi, klimatizacija, druge naprave, katerih porabo
je moZno casovno prestaviti na nacin, da ne zmanjSujejo kakovosti Zivljenja in ucinkovitosti tehnoloskega
procesa) ter hranilniki energije (npr. baterije, gorivne celice, vodikove tehnologije).
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Upravljanje energije vkljucuje tudi nadzorne in zascitne naprave, vodenje s kontinuiranim optimiranjem
obratovanja sistema, inteligentno odlocanje, zanesljivost oskrbe, napovedovanje, odpornost, identifikacije
potencialnega razvoja novih storitev in produktov na osnovi strukturirane analize zbranih podatkov in s tem
optimiranje strukture energetske infrastrukture pametnega mesta in skupnosti. Pri tem se upoStevajo
ekonomske politike, sistemi drugih pametnih mest in skupnosti, analize trga in finanéni ucinki. Uporabljena
fokusna podrocja in tehnologije sluzijo tudi za avtomatsko avtonomno delovanje aktivnega distribucijskega
omrezja.

4. lzdelki in storitve na presecisCu energetike in e-mobilnosti

Podrocje skupnega razvoja bo potekalo na naslednjih tehnologijah, pristopih in njihovem prepletanju za celovite
inovativne nove in izboljSanje izdelke in storitve: (1) tehnologije skupnega sistema upravljanja z energijo; (2)
razvoj in integracija platform GIS; (3) tehnologije na podrocju polnjenja elektri¢nih vozil ob upostevanju
razpoloZljive infrastrukture (minimalne investicije), razpoloZljivosti energije in obratovalnih lastnosti
distribucijskega omrezja; (4) tehnologije na podrocju shranjevanja energije in integracije obnovljivih virov
energije; (5) tehnologije na podrocju javnega potniskega prometa (npr. elektri¢ni minibus).

5. lzdelki in storitve za oskrbo s plinom in toploto ter drugo oskrbo

Podrocje skupnega razvoja bo potekalo na naslednjih tehnologijah, pristopih in njihovem prepletanju za celovite
inovativne nove in izboljSanje izdelke in storitve: (1) tehnologije »billinga« in tehnologije dinami¢nega oblikovanja
cen; (2) tehnologije pametnega merjenja oz. zajemanja ter prenosa in analize podatkov; (3) tehnologije priprave
in distribucije vklju¢no z upravljanjem porabe v oskrbovalnih sistemih; (4) kompetence za dinami¢no oblikovanje
cen na osnovi energetskega balansiranja med odjemom in dobavo energije v lokalni energetski skupnosti; (5)
tehnologije za zmanjsanje porabe energije; (6) tehnologije za oskrbo s toplotno energijo; (7) tehnologije
napovedovanja porabe daljinske toplotne energije v oskrbovalnih sistemih na osnovi dolocitve odjemnih
znacilnosti skupin odjemalcev.

V okviru fokusnega podrocja se bo dogajal tudi medsebojni preplet posameznih podrocij skupnega razvoja, kar
bo omogocalo $e celovitejSe produkte. Najbolj celovit produkt je naértovan v okviru podrocja skupnega razvoja
»Celostno upravljanje z energijo (EMS) vklju¢no z upravljanjem s podatki in storitvami integriranih sistemov
(integracija)«, vendar je zaradi velike kompleksnosti mozno, da ga bo vsaj v zacetni fazi potrebno trZiti loeno po
posameznih podproduktih.

Sistemom upravljanja vezanih na energijske tokove se doda Se masne tokove (npr. odpadki, voda, odpadna voda
in njena obdelava na Ccistilnih napravah), okoljske parametre (npr. temperatura, osoncenost, veter), najava
potrebe po energiji/vodi/toploti in druge informacijske sisteme. V podporo sistemom, med posameznimi
komponentami v sistemu, med sistemi in nivoji upravljanja se izvede varna komunikacija, kar se podrobneje
opredeljuje v horizontalah povezanih z IKT. Pri tem se uporabi loT senzorika in z oT opremljene naprave.

V okviru drugega fokusnega podrocja »Celovita podpora izvajanju vodnih storitev« se kot podrocje skupnega
razvoja opredeli »celovito izvajanje vodnih storitev, ki vkljucuje tudi vso potrebno podporo.

Fokusno podrocje je zelo Siroko, saj Ze samo glede na naravo vodnih storitev pokriva Sirok spekter vodnih pojavov
in z njimi povezanih storitev. Podrocje skupnega razvoja bo potekalo na naslednjih tehnologijah, pristopih,
kompetencah in njihovem prepletanju za celovite inovativne nove in izboljSanje izdelke in storitve: (1) priprava
in distribucija pitne vode, (2) obvladovanje tveganj na podrocju oskrbe s pitno vodo, (3) monitoring in
optimizacija sistemov oskrbe s pitno vodo, (4) ciljno upravljanje s standardi kakovosti vodnih teles, (5) storitve in
tehnologije za optimizirano rabo vode in napredne vodne storitve, (6) storitve in tehnologije za nadzor in
upravljanje nad ekstremnimi vodnimi razmerami (poplave, suse, izredna onesnaZenja in podobno), (7) vodne
storitve za ciljne uporabnike. Izvajanje vodnih storitev je, glede na pomen vode kot prioritetne dobrine, predmet
pomembne optimizacije in iskanja novih tehnoloskih resitev, predvsem pa nosi s sabo potrebo po Sirokem
povezovanju strokovnjakov in organizacij, kar predstavlja osnovni postulat SPS.

Za podrocje celovitega izvajanja vodnih storitev v vertikali Energetska in druga oskrba so v okviru skupnega
razvoja izpostavljene predvsem naslednje vsebine in njihovo prepletanje: (1) razvoj vodnih storitev od
pametnega Stevca do mobilne aplikacije uporabnika; (2) zajem podatkov (tlak, pretok, motnost, temperatura,
itd.) iz senzorjev, naprav za merjenje mikrobioloske in kemijske onesnazenosti pitne vode ter pametnih Stevcev
uporabnikov v realnem ¢asu s shranjevanjem v SCADA sistem in druge podatkovne sisteme; (3) prenos podatkov
iz SCADA sistema v orodje za hidravlicno modeliranje; (4) zagotavljanje optimalne oskrbe s pitno vodo pri najnizjih
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in Se obvladljivih obratovalnih stroskih, pri ¢emer bosta zagotovljena ekonomski in tehni¢ni nadzor nad
ucinkovitim delovanjem sistema; (5) optimizacija stroSkov proizvodnje vode, ki se doseze z znizevanjem kolicin
proizvedene vode v povezavi z ucinkovitim upravljanjem in znizevanjem vodnih izgub (nadzor nad DMA (District
Metered Area) obmodji); (6) zniZzevanje stroskov rabe elektricne energije (optimizacija ¢rpalisc, tlakov) in rabe
kemic¢nih sredstev za pripravo pitne vode; (7) komunikacijo med hidravlicnim modelom in tehni¢no-
informacijskimi sistemi upravljavca (npr. alarmi, podatki o DMA conah); (8) razvoj programskih orodij, ki
omogocajo, da se preko SCADA sistema vodovodni sistem optimalno krmili; (9) integracijo tehnicnega,
poslovnega in geografskega informacijskega sistema, ki bi omogocil pregled klju¢nih podatkov na enem mestu —
nadzorni plosci; (10) razvoj mobilnih aplikacij za nadzor porabe pitne vode v realnem casu (kvaliteta, morebitne
prekinitve dobave pitne vode); (11) alarmiranje v primeru okvare na interni napeljavi; (12) optimizacijo
vzdrZzevanja; (13) nacrtovanje alternativnih vodnih virov za gasenje pozarov; (14) razvoj varnostnih nacrtov za
pitno vodo; (15) razvoj produktov za napovedi nevarnosti oz. izrednega dogodka in oceno tveganja; (16)
integracija ocene tveganja posameznih gradnikov vodovodnega sistema v obseZzno metodo upravljanja s
tveganjem pri oskrbi s pitno vodo od vodnega vira do pipe uporabnika; (17) razvoj skupnih produktov in storitev,
ki bodo prispevali razvoj naprednih sistemov monitoringa, ki npr. slonijo na biomonitoringu in indikatorskih
sistemih z uporabo protiteles in bioluminiscenco; (18) razvoj inovativnih vodnih storitev, ki so povezane z
zanesljivejSim doseganjem mejnih vrednosti zastavljenih standardov; (19) tehnologije alokacije vode; (20) razvoj
modelov ponovne uporabe vode; (21) ekonomska orodja na podrocju vodnih storitev; (22) tehnologije za
monitoring parametrov vode; (23) tehnologije za napredne sisteme, ki omogocajo kratkoro¢no in dolgoroc¢no
uravnavanje potreb po vodi in ponudbo vode; (24) razvoj na podrocju priprave vode za specificne potrebe
procesa, kakor tudi potrebe za obdelavo in ponovno uporabo odpadnih voda; (25) tehnologije za upravljanje s
toplo vodo v gospodinjstvih, industriji in drugih procesih; (26) tehnologije napovedovanja porabe vode po
posameznih skupinah odjemalcev z dolocitvijo odjemnih znacilnosti skupin odjemalcev.

Uporabljene horizontalne tehnologije

Eno izmed podrocij skupnega razvoja so tudi izdelki in storitve na presecis¢u Energetske in druge oskrbe s
horizontalnimi podrocji SRIPov.

Podrocje skupnega razvoja bo potekalo na naslednjih tehnologijah, kompetencah, pristopih in njihovem
prepletanju za celovite inovativne nove in izboljSanje izdelke in storitve: (1) kompetence na podrocju razvoja in
integracije najsodobnejsih 10T resitev na ravni komponent in sistemov ter komunikacijskih resitev za IoT; (2)
kompetence nacrtovanja vpeljave novih poslovnih modelov in procesov (digitalizacija internih procesov,
digitalizacija za vstop na digitalni trg); (3) prototipiranje ter (4) programe usposabljanja na podrocju digitalizacije
in IKT.

Za podrocje (vertikalo) Energetska in druga oskrba so izpostavljene predvsem naslednje vsebine: Arhitekture in
koncepti interneta stvari; Integracija naprednih komponent in sistemov; M2M, senzorji in arhitekture interneta
stvari; Blo¢ne verige in Bitcoin: osnovni nivo, napredni nivo za inZenirje; RFID in NFC; Varnost v 1oT; Raspberry PI;
Arduino & loT; Android & IoT; Linux/ARM & loT; Raspberry Pl & |oT; Delavnica: Standardizacija, certifikacija,
varnostne direktive, zasebnost, pravni vidiki Interneta stvari in podatkov; Delavnica: Internet stvari-go-to-market;
Telekomunikacije v SmartGrid; Spletna infrastruktura in aplikacijske tehnologije v oblaku; Shranjevanje podatkov
in podatkovne baze; Podatkovno rudarjenje in analiza ogromnih podatkovnih mnozic; Umetna inteligenca, »Data
Fusion«, »Data Science«, Odprti in mnozi¢ni podatki; Trajnostni razvoj in »Cradle to Cradle Designg;
Geolokacijske evidence, geokazalci in geostoritve za energetsko in drugo oskrbo; Uporaba prostorskih podatkov
in metod strojnega ucenja za napovedovanje proizvodnje in energetskih potreb ter vzpostavitev mehanizmov pri
naprednem upravljanju z energetsko infrastrukturo.

Prav tako se bodo v aktivnosti vertikale Energetske in druge oskrbe vkljucevale tudi druge aktivnosti naslednjih
horizontal SRIP PMiS: Digitalna transformacija, GIS-T, HPC & Big Data, Internet storitev, Informacijsko
komunikacijske tehnologije in Internet stvari ter Kibernetska varnost. Vkljucevali se bodo tudi koncepti
trajnostnega razvoja in horizontalnega podrocja Tovarne prihodnosti (zlasti Fotonika z mikro in nanoelektroniko).

Uporabljene horizontalne tehnologije, ki so skladne z S4, ki izhajajo iz fokusnega podrocja »Odprte sistemske
resitve - IT platforme kot ekosistemi za gostovanje aplikacij« so: (1) racunalnistvo v oblaku, (2) odprti in mnozicni
podatki, (3) internet stvari in internet prihodnosti, (3) vgrajeni pametni sistemi, (4) sodobne komunikacije,
predvsem brezzicne in opti¢ne, (5) GPS za sinhronizacijo ¢asov, (6) HPC infrastruktura in (7) zajem in uporaba
podatkov daljinskih opazovanj zemeljske povrsine.
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Primeri produktov in storitev
V nadaljevanju so navedeni primeri produktov in storitev, kot rezultat skupnih iniciativ (raziskav, razvoja, inovacij,
trzenja) deleznikov v navedenih produktnih smereh in utemeljujejo predlagana podrocja skupnega razvoja.

1. Napredna infrastruktura in koordinirano vodenje elektroenergetskega omreizja

Opis in cilji: Za obratovanje elektroenergetskega omrezja z visokim delezem obnovljivih (razprsenih) virov,
elektri¢nih vozil in aktivnih uporabnikov znotraj predpisanih meja je potrebno poznavanje stanja omreija
(napetosti, tokovi, polozaj stikalnih elementov, temperatura vodnikov...). Poznavanje stanja tvori temeljni pogoj
za analizo sistema in omogoci izboljSanje vodljivosti sistema, kar je koncni cilj sistemskega operaterja. Vecja
vodljivost elementov omreZja omogoca njihovo usklajeno delovanje in s tem optimizacijo delovanja omrezja.
Glavni cilji sklopa 'Napredna infrastruktura in koordinirano vodenje elektroenergetskega omrezja' so:

e Razvoj naprednih komponent elektroenergetskega omrezja, ki omogocijo povecanje fleksibilnosti
obratovanja omrezja. Povecana fleksibilnost omogoci vklju€evanje variabilnih obnovljivih virov in novih
uporabnikov (npr. elektri¢nih vozil) s ¢im manjsimi vlaganji v ojacenje omrezja.

e  Povecanje spoznavnosti in vodljivosti omreZja, kar omogoci obratovanje omrezja na fizikalni meji in s
tem visoko izrabo obstojece infrastrukture. Visoka izraba infrastrukture hkrati pomeni tudi minimizacijo
vlaganj v omrezje.

e Koordinacija delovanja prenosnega in distribucijskih omrezij, ki lahko prinese velike sinergijske ucinke,
upostevajoc dejstvo, da je delez obnovljivih virov, ki so prikljuceni na distribucijsko omreZje, vedno vedji,
in da so tudi fleksibilni uporabniki prikljuceni na distribucijskem nivoju.

e Razvoj novih pristopov k nacrtovanju prenosnega in distribucijskih omrezij na osnovi verjetnostnih
analiz.

Gradniki sistema, ki jih lahko prispeva slovenska industrija in raziskovalne organizacije
Osnovne komponente sistema so gradniki primarne in sekundarne infrastrukture omrezja ter algoritmi vodenja,
kar vkljuuje:
e napredne transformatorje in transformatorske postaje,
e algoritme za koordinirano regulacijo napetosti,
e ocenjevalnik stanja in algoritme za napovedovanje proizvodnje in porabe,
e razprsene vire z moznostjo izvajanja storitev,
e pametne stikalne bloke,
e napredne zaséitne elemente in sisteme za detekcijo mesta okvare, upostevajo¢ vse vecji delez
mocnostne elektronike v omrezjih (pretvorniki),
e merilnike z dodatnimi funkcionalnostmi,
e pametne Stevce, ki omogocajo merjenje in daljinsko odcitavanje podatkov v realnem ¢asu ter analizo
podatkov o rabi elektricne energije in drugih energentov,
e sistem za analitiko rezultatov meritev,
e napredne tehnologije za kogeneracijo elektricne energije in toplote, ki lahko izrabljajo biomaso,
biogoriva ali vodik in predstavljajo fleksibilen vir elektri¢cne energije.

Funkcionalnosti sistema
Glavne funkcionalnosti sistema so:
e spremljanje stanja distribucijskega omreZja na osnovi naprednega merilnega sistema (merilniki, pametni
stevci), vklju€ujoc validacijo in analizo podatkov,
e ocenjevalnik stanja za oceno delovanja SN in NN omreZja na osnovi naprednega merilnega sistema,
e platforma za vizualizacijo stanja omreiZja,
e napovedovanje stanja omreZja in identifikacija problemati¢nih obratovalni stanj, ki lahko zmanjsajo
zanesljivost ali poslabsajo stabilnost sistema,
e koordinirana regulacija napetosti med vsemi napetostnimi nivoji (VN, SN, NN),
e regulacija pretokov moci med vsemi napetostnimi nivoji,
e storitve distribucijskih omreZij za prenosno omrezje,
e napredne zascitne funkcije in lokatorje mesta okvare,
e  zagotavljanje ustrezne varnosti informacijskega sistema.

Nacrtovanje elektroenergetskega sistema, zakonodaja in regulativa
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Eden izmed pomembnih dejavnikov razvoja elektroenergetskega sistema so tudi omejitve pri umescanju v
prostor, kar je povezano z druzbeno sprejemljivostjo elektroenergetskih objektov in vplivom na okolje.
Umescanje v prostor mocno vpliva na nacrtovanje sistema. V sklopu napredne infrastrukture
elektroenergetskega omrezja bodo obravnavane tudi naslednje tematike:

e Razvoj novih pristopov k nacrtovanju prenosnega in distribucijskih omrezij na osnovi verjetnostnih
analiz, ki vkljucuje analizo vpliva visoke variabilnosti obnovljivih virov, storitve fleksibilnih uporabnikov
omrezja, hranilnike elektricne energije, analizo trga z elektri¢no energijo in tudi vpliv na okolje.

e Ocena vpliva na okolje, ki ga imajo kabelski sistemi in sodobne tehnologije elektroenergetskega omrezja
(npr. naprave FACTS).

e  Pristopi k boljSemu nacrtovanju Zivljenjske dobe in zanesljivosti termoelektrarn, ki so podvrzene
pogostemu spreminjanju izhodne moci.

e  Pristopi k boljSemu upravljanju s sredstvi.

Tehnologijam, razvoju konceptov in poslovnih modelov ter njihovem preizkusanju v praksi mora slediti regulativa.
Sodobna elektroenergetska omrezja prinasajo vrsto sprememb v ustaljeno delovanje elektroenergetskega
sistema, zato je potrebno pred masovno implementacijo posameznih resitev ustrezno prilagoditi regulativo.
Predlagane bodo spremembe zakonodaje in regulative v naslednjih segmentih:

e sistemska resitev financiranja demonstracijskih projektov,

e spodbujanje novih akterjev na trgu k zagotavljanju sistemskih storitev,

e razvoj nove regulative za povecanje vkljuevanja hranilnikov v delovanje sistema in zagotovitev

ustreznih finan¢nih spodbud za izvajanje storitev.

2. Interoperabilna energetska platforma

Opis in cilji: V spreminjajocih razmerah elektroenergetskega sistema je aktivna vloga vseh uporabnikov
elektroenergetskega omrezja pomembna za zniZevanje stroskov delovanja sistema. Vklju¢evanje aktivnega
odjema, razprsene proizvodnje, elektri¢nih vozil in hranilnikov kot virov fleksibilnosti predstavlja tudi vir
potencialnih dodatnih prihodkov za tiste odjemalce, ki so pripravljeni prilagajati svoj odjem v skladu s
potrebami razlicnih deleznikov v elektroenergetskem sistemu.

Cilj sklopa so predvsem:

e Razvoj interoperabilne energetske platforme, ki omogoca agregacijo fleksibilnosti uporabnikov sistema
na razlicnih napetostnih nivojih in na razlicnih lokacijah, napovedovanje fleksibilnosti in nudenje te
fleksibilnosti v obliki storitev za distribucijska omrezja, prenosno omrezje in trg z elektricno energijo.

e Optimizacija delovanja celotnega sistema ob upostevanju omejitev omreZja in razli¢nih ciljnih funkcij
razlicnih deleznikov elektroenergetskega sistema.

e  Razvoj naprednih xEMS sistemov za:

o lokalno in/ali daljinsko spremljanje, nadzor, vizualizacijo in upravljanje rabe energije znotraj
objekta z vgrajenimi EMS sistemi,

o izboljSano energetsko ucinkovitost objektov z vgrajenimi EMS sistemi,

o dodatne prihodke od nudenja storitev za operaterje omrezij ali za trg.

e  Modeliranje in testiranje sistemskih storitev, ki jih lahko nudijo fleksibilni uporabniki omrezju, na osnovi
verjetnostnih analiz.

e Definiranje optimalne strategije za zasnovo IKT infrastrukture distribucijskih omrezij, ki bo omogocala
izvajanja storitev v elektroenergetskem sistemu:

o definiranje zahtev za IKT infrastrukturo,
o evalvacija primernosti javne IKT infrastrukture,
o ocena obsega sredstev za izvedbo in za uporabo.

e Razvojintegracijske platforme, ki omogoci interoperabilnost vseh elementov sistema in uporabnikov na

komunikacijskem in informacijskem nivoju.

Gradniki sistema, ki jih lahko prispeva slovenska industrija in raziskovalne organizacije
Osnovni gradniki sistema so zlasti:
e platforma in tehnologije za integracijo ter agregacijo aktivnih odjemalcev in razprSene proizvodnje,
e platformaintehnologije za integracijo in agregacijo distribuiranih hranilnikov elektri¢ne energije v obliki:
o elektrokemicnih baterijskih sistemov,
o povezovanja elektroenergetskega omreZja s toplotnim in plinskim omrezjem,
e algoritmi vodenja virtualne elektrarne,
e platforma za koordinirano polnjenje elektri¢nih vozil in napredne polnilne postaje za elektri¢na vozila,
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e sistemi za upravljanje z elektri¢no energijo (XEMS sistemi), ki obsegajo Stiri skupine naprav:
o podrocni EMS — Area EMS,
o EMSvzgradbah — BEMS,
o EMSvdomovih —HEMS in
o EMSvtovarnah - FEMS.
e vmesniki med elektroenergetskim, plinskim in toplovodnim omrezjem.

Funkcionalnosti sistema
Glavne funkcionalnosti sistema vkljucujejo:

e Agregacija ponudbe fleksibilnosti na strani uporabnikov omrezja (obnovljivi viri, porabniki, elektricna
vozila, hranilniki elektri¢ne energije, sistemi upravljanja z energijo - xEMS) z uposStevanjem omejitev
elektroenergetskega omrezja.

e Nudenje sistemskih storitev za prenosno omrezje, distribucijska omrezja in trg z elektricno energijo,
storitve so lahko lokalne ali namenjene SirSemu sistemu.

e Optimizacija porabe energije v okviru sistemov XEMS z namenom izboljSanja ekonomske ucinkovitosti z
zmanjsanjem stroskov in povecanjem prihodkov.

e  Povezovanje elektroenergetskega in drugih omrezij, zlasti povezava s toplotnim in plinskim omreZjem.

Integracijska platforma
Integracijska platforma omogoci povezavo vseh elementov sistema in uporabnikov na dveh nivojih:
e Komunikacijskem nivoju, ki omogoc¢i komunikacijo med fizi¢nimi komponentami v omrezju, operaterjem
omreZja in ponudniki telekomunikacijskih ter sistemskih storitev.
e Informacijskem nivoju, ki omogoci izmenjavo informacij znotraj posameznih deleZnikov
elektroenergetskega sistema in med njimi.
Na komunikacijskem nivoju je klju€na izbira ustreznih standardov in tehnologij, ki bodo omogodili zanesljiv,
varen in po kapaciteti ustrezen prenos podatkov v realnem c¢asu. Na informacijskem nivoju pa je klju¢na
uporaba CIM ter sorodnih standardov, ki definirajo podatkovni model distribucijskega in prenosnega omrezja,
digitalizirajo fizicne komponente omrezja, standardizirajo vmesnike med sistemi ter enoznacéno opisejo funkcije
in procese.

Gradniki integracijske platforme so zlasti:

e modul za zajem, agregacijo in standardizacijo velikih koli¢in podatkov v realnem casu,

e integracijsko podatkovno vodilo CIM ESB, kot osnovno ogrodje za orkestracijo vseh podatkov razli¢nih
podsistemov v elektroenergetski infrastrukturi,

e CIM repozitorij omrezja, ki omogoc¢a implementacijo digitalne reprezentacije elektroenergetskega
omreZja, in nudi storitve dostopa do modela omreZja, ki je kljucen za razvoj novih resitev pametne
elektroenergetike,

e Big Data infrastruktura, to je infrastruktura za obvladovanje velike koli¢ine podatkov omreZja in
uporabnikov v realnem casu,

e varnostni modul za zagotavljanje vseh nivojev informacijske varnosti v skladu s splosnimi ter specialnimi
standardi v energetiki,

e hrbteni¢na — oblac¢na IT platforma, ki informacijsko podpira koncept Smart Grid omreZja in omogoca
standardizirano izmenjavo informacij znotraj elektroenergetskega omrezja ter med delezniki na trgu z
elektri¢no energijo.

Funkcionalnosti integracijske platforme:
e Polna digitalizacija in izboljSana avtomatizacija operativnih procesov na nivoju operaterjev
distribucijskih in prenosnega omrezja.
e Enostavna in standardizirana integracija komponent, sistemov ter aplikacij v konceptu Smart Grid.
e Interoperabilna izmenjava podatkov med podsistemi elektroenergetske infrastrukture, med operaterji
omrezij in med ponudniki storitev.
e Moznost obvladovanja velike koli¢ine podatkov v realnem casu.

3. Center vodenja

Opisi in cilji: Iz energetskega vidika je naloga centra vodenja zbiranje vseh meritev v BigData podatkovnem
skladis¢u (IBM BiglInsights), preverjanje tokov podatkov v realnem ¢asu (ang. Streams) in obdelava podatkov z
naprednimi analitikami pred in po zapisu v podatkovno skladisce. Ustrezno preverjeni podatki predstavljajo bazo
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znanja in maksimizirajo zaupanje v zbrane podatke. Z izvajanjem naprednih analitik na omenjenih podatkih se
ponujajo dodatne moznosti upravljanja odjema oz. vodenja proizvodnje. Taka zasnova omogofa mozZnost
aktivnega upravljanja energije, ki se nadaljuje vse do fakture. S pomocjo naprednih analitik, ki bodo t. i.
"mozgani' celotnega procesa, se bo dolocilo optimalno izrabo celotne fleksibilnosti v portfelju.
Glede na tip produkta, vrste trga oz. nacin optimizacije, lahko orodje vsebinsko razdelimo na vec¢ delov:
a) Optimizacija portfelja
b) Optimizacija prilagodljivosti odjema
Na podlagi cenovne dinamike na trgu za dan v naprej in trgu znotraj dneva se urno optimizira napovedan
prilagodljiv odjem.
c) Zagotavljanje sekundarne / terciarne rezerve
Glede na specifike tipa rezerv in trga je najprej potrebno identificirati potencialne prilagodljive
odjemalce. Na podlagi napovedane razpoloZljivosti prilagodljivih odjemalcev in na podlagi napovedi cen
produktov rezerv se z matemati¢nimi funkcijami, ki so izbrane odvisno od krajSe zgodovine gibanja cene
vsakega izmed produktov, dolo¢i ponudbe za moc in energijo za posamezen produkt energije. To se
izvaja intervalno, glede na ¢asovni interval avkcij.
d) Algoritmicno podajanje signalov za trgovanje
Podlaga za to so lastne napovedi cen elektricne energije, statisticne analize zgodovinskih cen in ostalih
fundamentalnih podatkov ter trenutnega stanja na trgu (bid / ask, cena zadnjega posla, ¢asovna
dinamika spreminjanja poslov itd.). Na podlagi predvidene strategije, ki je dolotena na podlagi
fundamentalnih ali tehni¢nih parametrov se sprotno izvaja signale za trgovanje. Ta signal predstavlja, v
skladu s strategijo, optimalen signal na dolo¢enem trgu in produkt. Pri tem je potrebno izpostaviti, da je
tak nacin primeren za likvidne trge in je mozZen tako za dolgoro¢ne produkte, kot tudi za kratkoro¢no
trgovanje.
e) Minimiziranje stroskov odstopanj
Na podlagi cenovne dinamike na trgih in stanja sistema v EES se optimizira vozni red, tako da so stroski
odstopanj minimalni ali negativni. S tem se tudi pripomore k boljsi izravnavi EES (posledica tocnejsih
napovedi voznega reda ali odstopanje voznega reda v nasprotni strani kot odstopa EES).

Rezultat bo demonstracija agregacije razli¢nih virov podatkov priklopljenih na center vodenja, ki bodo preverjeni
in obdelani v strukturo primerno za prikaz in nadaljnjo obdelavo. Iz agregacije bo z naprednimi analiti¢nimi orodji
prikazana mozZnost kratkorocnega napovedovanja odjema ter upravljanja/balansiranja na trgu elektricne
energije. V primeru zagotavljanja prilagodljivosti s strani odjemalcev bo prikazana tudi funkcija agregatorja ter
ponujanja le-te na trgu elektri¢ne energije oz. sistemskih storitev. Sedanja dobava energentov se definira kot
prodana kolic¢ina in cena, ki vklju€uje vsa tveganja oz. stroSke. Z zgoraj opisano strukturo ter novimi prodajnimi
produkti bi lahko dosegli sledece cilje in ucinke:
a) Zmanjsanje stroskov odstopanj;
b) Nove prihodke z upravljanjem odjema;
c) Nove prihodke pri agregaciji manjsih enot za sodelovanje pri terciarni rezervi;
d) Znizanje stroskov pri optimalni uporabi razli¢nih energentov;
e) Obvladovanje celotnega portfelja energentov in s tem povezanih trznih tveganj (skupna izpostavljenost
in strategija upravljanja);
f)  MoiZnost postavitve sistema merjenja in upravljanja na vecja gospodarska obmodja;
g) IzboljSevanje kratkoroc¢nih napovedi odjema oz. proizvodnje;
h) Inovativne analize in razvoj real-time optimizacijskih algoritmov za kratkoro¢no obvladovanje trznega
portfelja.

4. Operativna loT platforma

»Operativna loT platforma« je univerzalni sistem za povezovanje razlicnih vertikal Interneta stvari, kot so oskrba
z energenti in naravnimi viri. Namenjen bo upravljavcem infrastruktur ter produktov in ponudnikom naprednih
trajnostnih resSitev na trgu porabe naravnih virov. Integracijska platforma bo sestavljena iz zmogljivega
povezovalnega sloja, sloja za hrambo in obdelavo podatkov, sloja za dostop do podatkov, sloja za vizualizacijo ter
modula za analizo velikih koli¢in podatkov. Osnovna konkurenéna prednost produkta bo njegova razsirljivost,
prilagodljivost, interoperabilnost ter s tem povezana zmoZnost integracije v razlicne poslovne sisteme na
svetovnem trgu.

5. Podporne storitve vezane na nove produkte/procese, ki bodo razviti tekom projekta
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e Podrodje trzenja, prodaje, promocije, strategije, digitalne transformacije, trajnostnega razvoja,
vodenja in managementa ter individualne svetovalne storitve, vezane na lansiranje produktov,
marketing in internacionalizacijo posameznih produktov;

e lzdelava kompetencnega modela, ki bo vklju€eval indikatorje merjenja dosezenih kompetenc, glede na
nacrtovane.

6. Innovation Lab/Hub

e Popularizacija produktov in procesov ter primerov dobrih praks, z namenom spodbujanja ponudbe in
povprasevanja ter povezovanja, ne samo med partnerji, pac pa tudi z drugimi podjetji, pospesevalniki,
start-upi;

e Pospesevanje poslovnega sodelovanja na podrocju inovacij, svetovanja, prodaje in izobrazevanja;

e Pospesevanje prodaje;

e Spodbujanje poslovnih inovacij/produktov ter podjetnistva in podjetnosti v okviru razli¢nih tipov
institucij, industrije in negospodarstva.

7. STAGE - Statistics & Geography.

Programska oprema omogoca prostorsko in ¢asovno pregledovanje karakteristik energetike na dolo¢enem
podroc¢ju. Teme si lahko izbiramo poljubno, pomembno je le, da so znani statisticni podatki na izbranih
geografskih obmodjih (npr. o porabi, uporabnikih, demografiji, prihrankih, opremljenosti).

8. Spletna platforma za energetsko knjigovodstvo javnih objektov

Spletna platforma za energetsko knjigovodstvo javnih objektov (npr. Sol, zdravstvenih ustanov). Omogoca
trajnostno, ekolosko in var¢no upravljanje, investiranje ter nacrtovanje objektov s stalis¢a porabe energije. Pri
tem so upostevane energetske, nepremicninske, infrastrukturne in lokacijske karakteristike objektov. Platforma
je naravni idejnega prototipa.

9. Ogrevalni sistem, ki omogoca koriscenje vec toplotnih virov po kriteriju ekonomicnosti

Inteligentni, v internet povezan ogrevalni sistem, ki koristi razlicne toplotne vire (kotel na trda goriva, kotel na
tekoca goriva, toplotna crpalka, elektricni grelec, ...) in med njimi samodejno preklaplja, omogoca minimizacijo
stroskov in ekoloskega odtisa. Z uporabo aktivnega vkljucevanja odjema (DR) in naprednega vodenja odziva
odjema (DSM), bo ogrevalni sistem predgrel vodo v toplotnem hranilniku, ko je cena elektri¢ne energije ugodna.
To omogoca hitrejse in cenejsSe ogrevanje vode na Zeleno temperaturo, hkrati pa zmanjsSuje konice v elektricnem
omrezju.

Trzni potencial predstavljajo npr. Se naslednji primeri izdelkov in storitev:

e Napredni sistem za izravnavo konic — PeakEMS

e Sistem za energetski menedZment in vodenje energetskih tokov —inEl

e Virtualna elektrarna na osnovi prilagajanja odjema (DSM) — KIBERnet

e  Vmesnik za vkljucevanje prosumerjev v programe DSM, sistem za zajem in upravljanje fleksibilnosti pri
prosumerju —ITI

e Terminalne enote za daljinski nadzor in vodenje v energetiki

e InZeniring projekti s podrocja energetike: npr. kogeneracije na kljuc, vodenje Cistilnih naprav, sezigalnic,
izkorisCanje odpadne toplote, vodenje energetsko intenzivnih procesov, energetski pregledi in Studije
izvedljivosti.

e  Elektri¢ni minibus

e  Mikro e-avto, vklju¢no z invalidsko razli¢ico

e  Komunikacijski modul na osnovi prihajajoc¢ih mobilnih tehnologij

e Celostna metodologija predvidevanja obremenitev omrezja

e Odprte storitve napovedovalne analitike

e Platforma za trzenje s fleksibilnostmi v energetiki

e Novi obracunski model za dinami¢ne cene

e  Dinamicni cenovni model s podporo za potroSnikove naprave opremljene z loT

e  Zascitne naprave

e Sistemi vodenja s kontinuiranim optimiranjem obratovanja sistema,

e Sistemi za zagotavljanje zanesljivosti energetske oskrbe

e  Optimizacija sistemov oskrbe s pitno vodo

e Sistemi za obvladovanje tveganj in ciljno upravljanje s standardi kakovosti vodnih teles,
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e  Storitve in tehnologije za nadzor in upravljanje nad ekstremnimi vodnimi razmerami
e Vodne storitve za ciljne uporabnike.

3.2.2  Povezovanje in razvoj skupnih RRl iniciativ

Pretekli modeli podpore gospodarstvu niso prinesli Zelenega rezultata. Z vzpostavitvijo SRIP se pojavlja nova
moznost za povezovanje in razvoj skupnih RRI iniciativ usmerjenih k skupnemu cilju zagotoviti gospodarsko rast
in delovna mesta z visoko dodano vrednostjo.

Za doseganje tega cilja je poleg znanja samega zelo pomembna tudi hitrost prenosa znanja. Podjetja morajo imeti
hiter dostop do resitev in sposobnost hitro izdelati produkt ali storitev in ga tudi trziti. Slednjemu se je v
preteklosti namenjalo premalo pozornosti, ko so se vzpostavljali mehanizmi podpor, zato smo na podrocju
Energetske in druge oskrbe zastavili koncept tesnejsega in intenzivnejSega medsebojnega povezovanja podjetij,
raziskovalnih institucij, ob tem pa tudi drugih deleZnikov, kot so civilna druzba in oblikovalci politik s ¢imer se
oblikuje ¢etverna vijacnica (Quadruple Helix).

Za tehnoloski preboj se obiajno zahteva daljSe ¢asovno obdobje, vendar je potrebno nove oz. prihajajoce
tehnologije tudi pravo¢asno zaznati in jih uporabiti v novih produktih, ki jih je potrebno ¢im pre;j trZiti. Tako nove
kot obstojece tehnologije in produkti pa omogocajo tudi hiter razvoj in trZzenje novih in izboljSanih inovativnih,
zahtevnejsih, celovitih in integriranih izdelkov in storitev, ki same zase mogoce niso trzno zanimivi, ob vkljucitvi
v verige vrednosti pa se pojavi tudi njihova komercialna zanimivost.

V skupne RRl iniciative za razvoj novih in izboljSanih inovativnih izdelkov, storitev in poslovnih modelov se bodo
povezovali:

e mikro, mala, srednja in velika izvozno usmerjena podjetja z vzpostavljenimi sistemi trzenja, ki
neposredno vplivajo na gospodarsko rast in delovna mesta z visoko dodano vrednostjo;

e infrastrukturna oz. javna podjetja, ki lahko s pravili delovanja sistemov energetske in druge oskrbe z
ustrezno prilagoditvijo infrastrukture ter dostopa do podatkov o porabi (npr. energije, vode, odpadki,
odpadna voda, zbrane sekundarne surovine), omogocajo, da se razvijejo novi ali izboljSani inovativni
produkti in postanejo komercialno zanimivi tudi tisti izdelki, storitve in poslovni modeli, ki prej niso bili
zanimivi;

e raziskovalne institucije, ki bodo z raziskovalnimi, razvojnimi in inovacijskimi kapacitetami podprle razvoj
novih in izboljSanih inovativnih produktov;

e izobraZevalne institucije, ki bodo omogocile integracijo ustreznih vsebin v izobrazevalne procese in
izobraZzevanje kadrov, ki jih podjetja potrebujejo tako pri produktih, kot pri njihovem trzenju;

e posamezniki in skupine v civilni druzbi oz. uporabniki s potencialom inoviranja, razvoja in podjetnistva;

e institucije in posamezniki s kompetencami in znanji na podrocju globalnega trzenja vklju¢no s promocijo
in postavljanjem trZzenjskih strategij;

e odlocevalci politik, gospodarska predstavnistva, tuje gospodarske zbornice in konzulati;

e drugi delezniki, ki so vklju¢eni v sisteme Energetske in druge oskrbe, kar je kljutno za uspesno
vzpostavitev sodelovanja med delezniki.

Povezovanje bo potekalo kontinuirano skozi celotno obdobje izvajanja akcijskega nacdrta s pomocjo
vzpostavljanja verig vrednosti. Povezovanje bo potekalo tudi s partnerji in mrezami v tujini, pri cemer bo
potrebno ugotoviti najucinkovitejsi pristop k trZzenju za vsak posamezen produkt, storitev ali produktno smer
posebej. Partnerji bodo poleg inoviranja vzpostavljali tudi skupne trzenjske strategije in poti produktov na trg.
Pri tem je klju¢no, da se ¢im prej vzpostavi okolje odprtega inoviranja z ve¢jo dostopnostjo omogocitvenih
tehnologij, saj se s tem dodana vrednost podjetij dviguje na visjo raven, kar omogoca prednost pred globalnimi
konkurenti.

Poleg izvoznih podjetij v vertikali Energetska in druga oskrba je pri povezovanju in razvoju skupnih RRI iniciativ
nujno sodelovanje infrastrukturnih podjetij. Distribucijska podjetja bodo sodelovala na naslednjih podrogjih:

e sodelovanje/povezovanje z institucijami znanja na tematskem podrodju Pametna omreZja (DMS,

advanced measurement infrastructure - AMI, DSM/DR, kompetenéni center - KOC),

e vpliv pri kreiranju politik drZzave (zakonodaja) in razpisov;

e razre$evanje lastnih izzivov (pilotni/demonstracijski projekti);

e sodelovanje v EU in nacionalnih projektih;

e seznanitev z novimi znanji/tehnologijami;
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e pridobitev novih znanj/kompetenc;
e krepitev partnerskih odnosov.

Povezovanje skupnih RRI iniciativ na podrocju vodnih storitev je klju¢nega pomena, saj je mogoce prepoznati
specializiranost posameznih raziskovalnih organizacij in podjetij, ki delujejo na podrocju celovite podpore vodnim
storitvam. Glede na opredeljena podjetja in institucije je mogoce jasno prepoznati potrebo po povezovaniju, saj
posamezni subjekt po eni strani ne more zagotavljati zaloge znanja, po drugi strani pa se prav zaradi odsotnosti
dostopa do Sirokih znanj na tem podrocju izpostavlja razlicnim tveganjem.

3.2.3 Osredotocenje raziskovalnih kapacitet

Raziskovalne kapacitete je potrebno upostevati tako v smislu ustrezne raziskovalne opreme, kakor tudi v smislu
kapacitet raziskovalcev. Posamezna sodelovanja med podjetji in raziskovalnimi institucijami sicer obstajajo,
vendar pa je za ustrezen odziv na zahteve globalnega trzisca potrebno v raziskave in razvoj posameznih produktov
usmerjati zadosten obseg znanja. Zato bomo v okviru vertikale Energetska in druga oskrba oblikovali raziskovalne
kapacitete v okviru sodelovanja vec raziskovalnih institucij in razvojnih jeder ve¢ podjetij in njihovo osredotocanje
na produkte, procese in storitve, znamenom povecanja hitrosti razvoja in trzenja novih in izboljsanih inovativnih
produktov, procesov in storitev za globalno trzis¢e. To sodelovanje bo omogocilo tudi povecanje obsega uporabe
razpoloZljive raziskovalne opreme, ki jo raziskovalci uporabljajo v posameznih raziskovalnih institucijah in v

podjetjih. Na ta nacin se bodo vzpostavljale skupne raziskovalne in trZzenjske zmogljivosti.

Pricakuje se povezovanje partnerjev pri skupnih raziskavah in razvoju konceptov pametnih omrezij ter
implementacija skupnih platform (npr. obla¢ne tehnologije, skupna oprema merjenja oz. zajemanja in prenosa
podatkov) za razli¢ne infrastrukture (elektrika, plin, toplovodno omreZje, voda...) in produkte ter storitve. Prav
tako se bodo raziskovalne kapacitete osredotocale tudi na podrocju izkoriséanja fleksibilnosti proizvodnje,
odjema, shrambe in pretvorbe energije (DR/DSM/EMS), spoznavnosti, vodenja in avtomatizacije distribucijskega
omrezja (DMS), celostnega upravljanja z energijo (EMS) vkljuéno z upravljanjem s podatki in storitvami

vevy

integriranih sistemov, presecis¢e med energetiko in e-mobilnostjo, plinom, ogrevanja in podrocju vod.

Ob tem se bodo pojavile nove inovativne storitve in izdelki, ki jih bo potrebno trziti. Nove verige vrednosti,
bomo Se dodatno spodbujali tudi tekom delovanja SRIPa. Pri tem se bodo vkljucile tudi netehniske raziskave, kot
so prilagoditev zakonodajnih okvirov, vkljuitev uporabnika, trzenje, kar bo omogocilo vzpostavitev novih
skupnih zmogljivost za nove in izboljSane inovativne izdelke in storitve.

Osredotocanje raziskovalnih kapacitet in vzpostavitev skupnih zmogljivosti je nujno potrebno tudi zaradi
pospesevanja inovacij, skrajSanja ¢asa od ideje do trga, pridobitve referenc ter krepitve konkurencnega polozaja
podjetij in njihovega pozicioniranja v obstojecih in novih verigah vrednosti ter povecanja nalozb zasebnega
sektorja v raziskave in inovacije.

Primer osredotocanja raziskovalnih kapacitet je sodelovanje najmanj stirih podjetij, dveh univerz, najmanj dveh
institutov, SOPO, najmanj ene distribucije na podrocju DMS z naslednjimi aktivnostmi: razvoj sistemov za
spremljanje obratovalnih parametrov celotnega omrezja v realnem c¢asu (znotraj 20 ms) na osnovi GPS;
zaznavanje prehodov okvarnih tokov v posameznih delih omreZja in izvedba ter avtomatizacija loCilnih mest v
omrezju; spremljanje porabe v realnem ¢asu; podpora pri komunikacijah.

V okviru vertikale Energetska in druga oskrba se bodo podjetja, ki se ukvarjajo z razvojem in umescanjem
prostorskih podatkovnih platform povezovala z raziskovalnimi institucijami predvsem pri razvoju modelov
strojnega ucenja nad prostorskimi podatki in obdelave velike koli¢ine podatkov v kratkem ¢asu. Povezave bodo
vzpostavili tudi na podrodju integracije razlicnih senzorskih sistemov (1oT) s prostorskimi platformami in z drugimi
IT horizontalami. S partnerji imajo namen oblikovati skupno verigo na podrocjih upravljanja z energetskimi viri in
omrezji ter tudi drugimi omrezji s podrocja oskrbe (predvsem javna omreZja) ter tako umestiti svoje podrocje, ki
je predvsem obvladovanje prostorskih podatkov preko prostorskih podatkovnih platform, na nacin, da so ti
podatki Siroko uporabni v razli¢nih poslovnih procesih.

Na podrocdju drugega fokusnega podrocja, ki se nanasa na vodne storitve, imajo Stevilna podjetja Ze izkusnje na
podrodju razvojno-inovativnih projektov in partnerstev, skupaj z raziskovalno izobrazevalnimi institucijami na
tem podrodju. Pri tem se povezujejo tudi v zdruZenja. Poseben pomen pri uveljavljanju naprednih vodnih storitev
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ima tudi ekonomsko-financni vidik njenega uveljavljanja, zato je predvideno specificno sodelovanje
strokovnjakov ekonomske stroke, kakor tudi sociologije.

Potreba po sodelovanju v raziskovalnih skupinah je tudi optimizacija uporabe laboratorijske opreme, ki je
specifi¢na: po eni strani naslavlja podrocje analize kakovosti vode z laboratoriji in terensko opremo, po drugi
strani pa naslavlja potrebo po hidravli¢nih laboratorijih in terenskem raziskovalnem delu.

3.3 Mobilnost, transport in logistika

3.3.1 Fokusna podro¢ja in tehnologije

Cilj vertikale Mobilnost, transport in logistika v SRIPu PMIiS, ni razviti (enega samega) samostojnega produkta,
temve¢ omogoditi povezavo nekaterih obstojecih storitev in produktov razliénih ponudnikov, jih povezati v
celovit sistem (oziroma omogoditi njihovo povezovanje in kooperiranje), ki v veliki meri resuje organizacijo
mobilnosti, transporta in logistike v srednje-malem Pametnem mestu (oz. skupnosti) ter njihove resitve
nadgraditi z novimi. Nacrtovan sistem bo uporaben tudi v malih in srednje velikih skupnostih, za katere Ze
uveljavljene resitve in poslovni modeli niso ustrezni. Seveda pa bo sistem s prilagoditvami sposoben delovati tudi
v vecjih skupnostih in mestih oziroma z nekaterimi omejitvami tudi na podezelju. Sistem se bo zaradi fleksibilno
naravnane zasnove z vnaprej dolocenimi vmesniki in standardi nenehno dopolnjeval in razvijal.

Sestavljajo ga:

e novi in alternativni poslovni modeli mobilnosti, transporta in logistike, razlicnih ponudnikov, skupaj z
informacijsko podporo in vklju¢enim pravnim okvirjem,

e razvita logistiCna platforma in integracija inf. sistemov obstojecih ponudnikov preko vmesnikov AP,

e moduli za zagotavljanje pametne mobilnosti v mestu, ki so vezani na hrbtenico, ki jih medsebojno
povezuje in ureja njihove interakcije,

e moduli za zagotavljanje pametne distribucije in transporta dobrin v mesto,

e moduli za pametno upravljanje javnih storitev (zbiranje in odvaZzanje odpadkov, vzdrievanje javne
infrastrukture, pluZenje in posipanje, ¢isCenje infrastrukture, evidentiranje poskodb itd.),

e modul za delo s podatki in lokacijske storitve, kognitivni moduli (strojno ucenje, optimizacijski algoritmi,
modeli tveganja),

e modul za doseganje koncnih uporabnikov,

e nadzorna plosc¢a upravljalca PMiS (mestne oblasti),

e moduli za komunikacijo z drugimi stebri PMiS,moduli za povezavo s skladis¢nimi in logisticnimi sistemi
(SRIP Pametne tovarne in SRIP Mobilnost), ter avtomobili in storitvami SRIPa Mobilnost (pametna
infrastruktura, fleet management, povezan avto, polnilnice),

e reSitev za ucinkovito uporabo elektri¢nih dostavnih vozil.

Povprasevanje po storitvah in produktih MTL v pametnem mestu predstavljajo prebivalci in uporabniki mest
(dnevne migracije iz zaledja zaradi sluzb oz. delovnih mest v samem mestu), trgovina, gastronomija in hrana,
proizvodnja, gradbenistvo, ponudniki storitev in obrti, servisi in popravila, zdravstvene in medicinske storitve,
izobraZzevalne ustanove, javna uprava, itd).

Ponudniki storitev so organizacije, ki izvajajo storitve, podjetja ki povezujejo profesionalne izvajalce s
povprasevanjem (digitalne trznice), samozaposleni in prebivalci mest (ki so lahko obenem tudi uporabniki
storitev).

Osredotocamo se na:

e povecanje varnosti vseh udelezencev v prometu,

e zniZanje stopnje onesnaZzenosti okolja/zraka in stopnje hrupa, ki jo povzroca promet,

e povecanje prometne in stroskovne ucinkovitosti (za upravljalce v mestu, Zupana, javne sluzbe),

e nudenje alternativ zasebnemu prevozu, dopolnjevanje javnega prometa, povecanje pretocnosti
prometa,

e razvoj personaliziranih in prilagodljivih storitev (za koncne uporabnike, mescane in obiskovalce),

e izboljsanje kvalitete Zivljenja in posledi¢no bolj zadovoljne obiskovalce in prebivalce ter ostale deleznike
pametnega mesta.
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Arhitektura sistema pametnega skupnosti ki bo omogocila sodobne, trajnostne, ucinkovite in vsem dostopne
storitve mobilnosti, transporta in logistike, vsebuje naslednje tri sklope:

A. Infrastruktura, pametni algoritmi, integracija z IKT horizontalami znotraj PMiS

Razvoj celovite servisno orientirane arhitekture, ki izkoris¢a vrsto med seboj povezanih informacij ali podatkov,
ki izvirajo iz mest, za dosego ucinkovitega podatkovnega zlivanja in posledi¢no razvoja integriranih resitev, ki
omogocajo integracijo raznorodnih podatkovnih baz in IT platform; sodelovanje z ve¢ IKT horizontalami PMiS,
dogovor o standardih in regulatornemu okviru.

Zlivanje heterogenih podatkov (zgodovinski, senzorski, v realnem casu, sistemi za detekcijo, identifikacijo in
avtentikacijo) v podatke, ki so sposobni podpore najnaprednejsim logisticnim storitvam. Omogocanje
zaraCunavanja, analize gostote prometa ter prometnih in potovalnih navad ljudi, zdruZevanje s podatki
ponudnikov javnega prometa (npr. voznimi redi).

Geo-lociranje je temeljna storitev za dolocitev lokacije; razviti je potrebno odprto dostopno lokacijsko storitev
beleZenja in upravljanja informacij o geo-referenciranih dogodkih in objektih v Sloveniji (v slovenscini), ki integrira
podatke logisticne infrastrukture pametne skupnosti (npr. parkiris¢a, polnilne infrastrukture e-mobilnosti,
prometni tokovi, prometne nesrece, varne poti itd.).

Zagotavljanje anonimiziranih prometnih podatkov, ki bodo na voljo »avtoriziranim uporabnikom« pametnega
mesta za podrocja, kjer bodo izvajalci modularnih (in integriranih) podsistemov s temi vhodnimi podatki
sooblikovali prometne tokove, spodbujali rabo primernejsih prometnih poti in omogocali izvajanje prometnih in
drugih politik, zaracunavali storitve in zagotavljali varnost v razli¢nih vidikih Zivljenjskega cikla pametnega mesta
(v sodelovanju z vertikalo Varnost).

Razvoj orodij in metodologij za izvajanje masovne in personalizirane analitike mobilnosti nad fuzijo lokacijskih in
geoinformacijskih podatkov pridobljenih iz horizontale GIS-T. Razvoj modelov s podrocja umetne inteligence za
napovedovanje (npr. prometnih tokov) in detektiranje vzorcev, kot nadgradnja ekspertnemu znanju iz
mobilnosti, logistike in transporta, horizontala Big data.

V okviru SRIP-a bo vzpostavljena interdisciplinarna medinstitucionalna razvojna skupina strokovnjakov za
svetovalno podporo pri vzpostavljanju platformnih poslovnih modelov oz. za izvajane digitalne transformacije (v
sodelovanju s horizontalo Digitalna transformacija). Namen te skupine primarno ne bo inoviranje novih poslovnih
modelov, temvel svetovanje pri sistematiziranju, precis¢evanju in usmerjanju razvoja posameznih resitev na
podro¢ju mobilnosti, transporta in logistike.

V sklopu alternativnih oblik prevoza sta kljucnega pomena razvoj algoritmov in zalednega sistema, ki bosta
omogodila zdruzevanje prevoznih zahtevkov (zdruZevanje potnikov) ter izbiro primerno velikega vozila za izvedbo
narocila ter na osnovi zbranih zgodovinskih podatkov upravljalcu sistema zagotovila podatke, na osnovi katerih
bo moZno predvidevanje potreb oz. povprasevanja ter tako zagotoviti primerne prevozne kapacitete.

B. Gradniki digitalizirane mobilnosti v pametni skupnosti, integracija z drugimi SRIPI

Cilji sklopa so vzpostavitev osnovne zaledne aplikacije, standardov ter zakonskih okvirjev za integracijo
posameznih podsistemov pametnega mesta ter vzpostavitev enovite informacijske platforme, ki bo omogocala
logistiko pametnega mesta kot storitev.

Omogociti bo potrebno osnovni nabor podatkov povezanih z mobilnostjo v pametnem mestu, v realnem casu ter
ponuditi osnovno infrastrukturo, ki bo omogocila inovacije v mobilnosti. Transakcije v sistemu bodo podprte s
sodobnimi trendi kot so npr. verizenje blokov, kar bo omogocalo deintermediacijo, transparentnost in zaupanje.

Gradniki ki jih bo potrebno integrirati so: upravljanje avtorizacij; zara¢unavanje posameznih storitev; izdajanje
racunov; zbiranje, monetizacija in nudenje podatkov; zbiranje podatkov iz naslova izvajanja javnih storitev;
samodejno prepoznavanje dovolilnic za dostop v del mesta; samodejno obra¢unavanje uporabnine
infrastrukture; narocilo uporabnine neke storitve.
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Na podrocju javnih storitev upravljanja mestne infrastrukture bo potrebno omogociti prilagojeno in stroskovno
ucinkovito izvajanje javnih storitev, ki temeljijo na mobilnosti (npr. povratna logistika, pametni odvoz odpadkov,
organizacija vzdrzevanja cestne infrastrukture, izredni dogodki, storitve za mestno upravo). Omogociti bo
potrebno participacijo javnosti pri spremljanju izvajanja aktivnosti vzdrZzevanja mestne infrastrukture; ucinkovito
reakcijo izvajalcev javnih storitev v izrednih dogodkih (npr. nesreca, zaprta cesta ipd.); belezenje, avtomatsko
evidentiranje in participacijo javnosti pri evidentiranju odsekov cestis¢, ki jih je potrebno sanirati (oCistiti,
preplastiti, popraviti); ucinkovito in okolju prijazno vodenje zimske sluzbe; ucinkovito vzdrZzevanje mestne
infrastrukture (parkirisca, zelenice, trgi) itd.

Logistiko odpadkov bomo integrirali s sistemom informacijsko in strojno nadgrajenih (pametnih) zbiralnikov
odpadkov; cilj je povecanje transparentnosti vnosov frakcij (masni tokovi in recikliranje odpadkov), bolj
ucinkovito praznjenje zbiralnikov odpadkov (manj hrupa, racionalizacija) in boljSe upravljanje zbiralnikov
(obvescanje o vandalizmu, poskodbah in poZaru).

Podprli bomo razvoj integriranega sistema za pametno upravljanje prometa, ki vkljucuje: upravljanje pametnih
in povezanih semaforskih sistemov, sisteme za nadzor in upravljanje prometa, upravljanje »pametnih« parkiris¢
(ob cesti, v parkirnih hisah in na drugih povrsinah), pametno upravljanje prometa s hitrimi pasovi v casu
prometnih konic, sisteme za nadzor in omejevanje dostopa, kot npr. upravljanje omejenega dostopa vozil v
dolocena obmogja, itd.

Gradniki vkljuCujejo tehnologije kot so: prepoznavanje registrskih tablic, tablic ADR, senzorje zasedenosti
parkirnih mest in GNSS, nadzor dostopa RFID/NFC (z omejitvami) in DSRC, komunikacije med vozili in vozili ter
infrastrukturo, nosljive senzorje, senzorje delcev PM in merilnike ostalih okoljskih parametrov kot so zlasti
meritev hrupa, temperature, vlaznosti in kakovosti zraka, padavin, tehtanje vozil v prostem prometnem toku,
termoskenerje in tehnologije ter aplikacije za obvescanje potnikov, spremenljive prikazovalnike ¢asa potovanja
in/ali prihoda, prosta parkirna mesta, razpoloZljivost alternativnih nacinov prevoza (JPP, elektri¢na vozila, kolesa,
itd.), ter specializirane kognitivne algoritme v realnem casu za: oceno tveganj, vec¢-tockovno usmerjanje,
ucinkovito parkiranje, ¢asovno in procesno razporejanje, modeliranje tveganj, modeliranje »on demand« in
ostalih transportnih storitev na zahtevo.

C. Poslovni modeli, platforme, sodelovalna ekonomija, deljeni prevozi

Zaradi digitalizacije in tehnoloskih omogociteljev (ang. enablerjev) se odpirajo vedno nova podrocja za do sedaj
neizvedljive poslovne modele, ki tipicno temeljijo na platformnih poslovnih modelih in ekosistemih omreZij
vrednosti. Osredotocali se bomo na identificiranje klju¢nih interakcij med deleiniki, virov ponudbe in
povprasevanja ter relevantnih (velikih) podatkov in tehnologij (»viri«). Upravljanje bomo izvajali preko
zagotavljanja ponudbe ustreznih podpornih orodij in storitev, regulacije ekosistemskih pravil ter kot klju¢no
dodano vrednost nudili storitev ujemanja ponudbe in povprasevanja (»upravljanje«). Poslovni modeli so digitalni
in podatkovno gnani, kar implicira sistemati¢en razvoj metrik in analiticnih metodologij za ustvarjanje povratne
zanke in vzpodbujanje mreznih ucinkov (»merjenje in strategija«).

Z vidika koncepta “vrednosti” pa se za doseganje mreznih ucinkov ne smemo zanasati samo na financno
(denarno) vrednost, ampak tudi druge socialne in psiholoSke vrednosti, ki jih naslavljamo preko motivacijskih
mehanizmov in izgradnjo kulturnih vrednot ekosistema. V okviru tega sklopa se bomo ukvarjali s sistemati¢nim
pregledom in zbiranjem novih poslovnih idej, ki imajo potenciale za nadgradnje ali inoviranje. Osredotocili se
bomo na naslednje teme:

e Potenciali novih tehnologij (verizenje blokov, obogatena resni¢nost in vizorji, klepetalniki itd.).

e Identificiranje in posploSevanje elementov platformnih modelov v logistiki PMiS, ki jih je mogoce
uporabiti tudi v drugih ekosistemih. Integracija infrastrukture IKT nam nudi Stevilne uporabne module,
kot na primer: konfiguracijo, planiranje, CRM, fleksibilne cene, programi zvestobe, management flote in
optimizacijo, komunikacijo, idr. (npr. osnovna platformna zaledna struktura s profili deleznikov,
komunikacijskimi kanali in standardnimi vmesniki ipd.).

e Modeli potnisko paketnih centrov (logisticnih konsolidacijskih centrov — skladis¢a, distribucija,
parkiriSca, zeleni transport in zelena logistika, e-polnilnice, letalniki ipd.) izven urbanih naselij in mest, s
cilji kot so: minimiziranje dostavnih poti, u¢inkovita »last-mile« dostava, zdruZevanje dostav, povecanje
kvalitete dostav, optimiziranje virov in rabe infrastrukture itd.

e Participacija prebivalcev kot ponudnikov logisticnih storitev, platformni modeli in javno-zasebna
partnerstva, partnerstva z lokalnimi mestnimi delezniki (energija, javni transport, komunala ipd.).
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e Poslovni modeli delitvene ekonomije, kot alternativo financne matrike (pregled obstojecih virov
financiranja + identificiranje inovativnih finan¢nih modelov); regulativni okviri.

e Razvoj javnih socialnih modelov mobilnosti in logistike v pametnem mestu (starejsi, posebne ciljne
skupine, ranljivi, otroci in popoldanske aktivnosti) in konsolidacija ponudbe v enotno platformo.
Povezava z drugimi stebri, predvsem PMiS Varnost in PMiS Zdravje.

e Cenovno motivacijski mehanizmi (fleksibilne cene, mrezni ucinki, engagement, motivacija, programi
zvestobe).

Preko multimodalnih kombiniranih (potnisko-blagovnih) mestnih terminalov, se bo preko sodobnih tehnologij
(fleet managementa, deljenja virov, optimiziranja poti, zdruzevanja tovora, zdruzevanja potnikov ipd.) omogocila
optimizacija rabe prevoznih sredstev, skrajSevanje razdalj, zmanjSanje onesnaZevanja, vecja energetska
ucinkovitost in vecja varnost v prometu. Na ta nacin se bo zagotovilo tudi ve¢ nivojev storitve, ki bodo lahko tudi
personalizirane na zahtevo kupcev (cena — udobje — hitrost).

Razvoj nadzora in optimizacije gibanja transportnih sredstev glede na stanje in pretocnost prometa (tako v
dinami¢nem, kot tudi staticnem transportu). Tudi sami multimodalni kombinirani mestni terminali bodo
optimizirali pretok blaga in potnikov, s ciliem postati energetsko ucinkoviti, okolju prijazni in stroSkovno
ucinkoviti. Omogocitev sodelovanja javnih sluzb v konceptu mestne logistike in uporabo sistemov za potrebe
javne oz. mestne uprave v primerih, ko so moZne skupne optimizacije. Razvoj poslovnega modela, ki bo temeljil
na obracunu realne koli¢ine oddanih odpadkov v sodelovanju z uporabniki storitve. Nadgradnja sistema javnega
potniskega prometa v integriran multimodalen sistem razlicnih ponudnikov, ki bo na osnovi zbranih in
anonimiziranih podatkov, kratkoro¢no sposoben oceniti potrebe po kapaciteti prevozov na omejenem
geografskem podrocju. Sistem bo potnike v realnem casu obvescal o prostih kapacitetah in predvidenih
potovalnih ¢asih do razli¢nih destinacij v pametnem mestu. Obenem bo sistem potniku posredoval predloge o
izbiri najprimernejSe modalitete prevoza do Zelenega mesta glede na razlicne kriterije. V primeru izrednih
scenarijev bo sistem ponudil potniku zanj najbolj ugodno alternativno pot z uporabo kombinacije javnega
prevoza in drugih ponudnikov v sistemu. Pri tem gre upostevati zahteve in Zelje mescana, ki prevoz potrebuje v
danem trenutku ali v bliznji prihodnosti ter potuje na razli¢cno dolgih relacijah.

Predlogi moznih oblik prevoza od tocke A do tocke B bodo mesc¢anom dostopni preko mobilnih aplikacij in velikih
zaslonov LED ali LCD z informacijami o sistemu. Sistem bo povezoval alternativne poslovne modele mobilnosti v
pametnem mestu kot so npr.: car sharing, bike sharing, prevozi na zahtevo (klic, preko aplikacije), platformni
poslovni modeli in podobne sodobne mobilnostne resitve.

3.3.2  Povezovanje in razvoj skupnih RRl iniciativ

Preko deleZnikov in projektov, ki bodo vsebinsko (in trzenjsko) usmerjeni v fokusna podrocja in tehnologije, bodo
nastali posamezni produkti, ki bodo kot celota povezani v celostno inovativno resitev. Celostna resitev bo
reSevala kljucne trzenjsko zanimive izzive mobilnosti, transporta in logistike v malih, srednjih (posledi¢no pa tudi
v velikih) mestih. Tudi s tem bo resitev primerna za veliko mest in/ali mestnih Cetrti (ko gre za velika mesta) tako
v Sloveniji, kot v tujini. Oblikovali bomo skupen prodajni in marketinski pristop, kjer bodo predstavljeni ucinki in
prednosti koncne resitve. Za resitev bo potrebno postaviti testno okolje (na nivoju skrbno identificiranega
primernega mesta), kjer se bo pokazalo razvite resitve in dokazalo ucinke, sama namestitev pa bo predstavljala
tudi referencno postavitev (kot jo utemeljeno pricakuje vrsta tujih potencialnih narocnikov).

Eden od klju¢nih povezovalnih konceptov iniciativ bodo odprte podatkovne in odprtokodne resitve. Skladno z
globalnimi trendi predvsem na podrocju oblac¢nih, mobilnih in kognitivnih programskih resitev, bo poudarek
predvsem na razvoju kompetenc in storitev z dodano vrednostjo, sami gradniki tehnologij pa bodo uporabljeni
kot pospesevalec razvoja.

Resitev bo poslovno opravicljiva in sprejemljiva tudi za zasebne vlagatelje, kar je eden od kljucnih ciljev resitev.
S tem se bo krog potencialnih kupcev resitve razsiril tudi na nacionalne poste, kurirska in ostala logisti¢na podjetja
(ne samo na mestne uprave), v nekaterih primerih pa celo drzavne institucije.

3.3.3  Osredotocenje raziskovalnih kapacitet
V okviru SRIP se bomo v sodelovanju podjetij ter raziskovalnih organizacij osredotocali na prej zapisana fokusna

podrocja, kjer bo potreben tako razvoj celostnega poslovnega modela, kot specificnih tehnologij in resitev, ki
bodo resevale dolo¢ene tezave mobilnosti, transporta in logistike v mestih.
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Glede na Siroko razvejanost potrebnih znanj in kompetenc, bo pristop h konc¢ni skupni resitvi modularen in bo
zajemal aplikativne reSitve, centralno bazo podatkov, lokacijske storitve, reSitve za upravljanje prometa,
distribucije in mestne logistike na nivoju potnikov in tovora. Vkljucevalo se bo alternativne oblike prevoza in
poslovne modele mobilnosti, ter povezave z izvajanjem javnih storitev.

3.4 Varnost
3.4.1 Fokusna podrocja in tehnologije

Temeljni strateski cilj ekosistema partnerjev podrocne vertikale Varnost je krepitev varnega pocutja v mestih in
skupnostih, zato bomo v ta namen pripravili inovativno in tehnolosko celovito resitev: Operativni in nadzorni
sistemi Varnega mesta oz. »Safe City Operations and Monitoring Systems« za podporo preventivhemu in
operativnemu zagotavljanju javne in zasebne varnosti.

Ekosistem partnerjev v vertikali se zaveda, da koncentracija razlicnih kompetenc predstavlja prednost na trgu,
zato se zavezujejo k skupnemu razvoju varnostnih resitev (produktov in storitev) in podpore uporabnikom pri
postavitvah teh resitev v realnih okoljih na naslednjih 4 namenskih podpodrocjih ob najvedji mozni meri
tehnoloskega poenotenja med njimi:

e sistemi operativnega centra naslednje generacije za zagotavljanje varnosti v mestih, lokalnih
skupnostih in objektih (Safe City Operations Center), ki omogocajo upravljalcem ucinkovito operativno
vodenje in prebivalcem varno pocutje na podlagi orkestracije (odprtih) podatkov iz razli¢nih virov in
naprav s pomocjo celovitega in vsestranskega vpogleda v pridobljena informacije in znanja ter njihove
uporabnisko prijazne predstavitve, Operativni center bo povezoval podatkovne izvore s storitvami
zaradi zagotavljanja ucinkovitega sodelovanja in koordinacije pri ukrepanju v primeru izrednih dogodkov
in stanj ter proaktivno delovanje pri njihovem preprecevanju in blazenju posledic. Utemeljen bo na
zmogljivih naprednih tehnologijah kot so masovni podatki (big data), Internet stvari (IoT), konvergencne
sirokopasovne komunikacijske storitve kriticne infrastrukture, zlivanje podatkov in umetna inteligenca,
integrirani in odprti sistemi idr.

e sistem za sprejem in obdelavo klicev v sili naslednje generacije (Next Generation 112) z vklju¢eno
infrastrukturo mrezne in podatkovne povezljivosti, ki bo omogocal poleg tradicionalnih govornih klicev
v sili tudi podatkovne, tekstovne in video komunikacije. Sistem bo izkori$¢al napredne mehanizme za
dolocanje lokacije klico¢ega v 4G/5G omreZjih. Dinami¢ni mehanizmi usmerjanja klicev v sili bodo
zagotavljali posredovanje klicev na najustreznejso tocko sprejema klica (Public Service Answering Point)
glede na vsebino, lokacijo, zahtevano storitev vkljucujoc skupine s posebnimi potrebami ter kombinacijo
vecih kriterijev, ki jih bo skladno s potrebami dolocal upravljavec sistema. Klicatelj bo lahko nujnim
sluzbam posredoval kljuéne informacije za ugotavljanje dejanskega stanja na mestu dogodka in
posledi¢no omogocil u¢inkovitejse ukrepanje.

e Varnostni nadzorni sistemi pametnega mesta (Security monitoring systems ); Nadzorni sistemi
platform iz stati¢nih in mobilnih senzorjev/aktuatorjev za nadzor v realnem ¢asu, ki omogocajo vecjo
varnost ljudi in nadzor nad okolico z zbiranjem informacij na javnih povrsinah, pomembnih objektih, v
prometu in pri posameznikih, vklju¢no s senzorskimi podatki iz okolja in pametnih telefonov v realnem
¢asu. Nadzorni sistemi se bodo ucinkovito uporabljali za razlicne namene zascite ranljivih skupin (otroci,
starejsi, invalidi,...), nadzor in varovanje mnozi¢nih dogodkov in analizo ter deljenjem informacij z
javnostjo in obcani. Sistemi bodo lahko integrirali javne in zasebne video nadzorne vire, ki zagotavljajo
video nadzor v realnem casu. Poizvedovanje po video zapisih v arhivu bo omogocilo inteligentno video-
analitiko in forenziko. Nadzorni sistemi omogocajo integracijo z operativnim centrom in sistemi
avtomatizacije.

e Operativno-takticno varnostno sredisce takticno operativnega nivoja (Operational-tactical security
systems) za organizacije s posebnimi varnostnimi pooblastili (policija, varnostne sluzbe, vojska), ki bodo
sprejemale vse relevantne informacije (ne glede na tehnologijo) ki so kriticne za zagotavljanje javne
varnosti. Sredis¢e bo temeljilo na najnaprednejsih tehnologijah kot so biometrija, razpoznavanje
obrazov, analitika, Al, masovna obdelava podatkov (big data), strojno ucenje in druge. Sistemi
omogocajo integracijo multi-senzornih in multi-modalnih inteligentnih videonadzornih sistemov z
avtomatizirano detekcijo anomalij, odklonskega vedenja in povezavo v tehnologije zavedanja o
razmerah (situational awareness), zascito varnostnega osebja na terenu (ang. wearable & smart
security devices: man-down systems) in drugih.
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Sistemi domenskih podpodrocij bodo delovali samostojno in bodo odprti za medsebojno komunikacijsko,
vsebinsko in procesno povezovanje do mere sprejemljivega za posamezno podrocje zaradi razlicnih stopen;j

pooblastil uporabnikov teh sistemov.

Stiri spodaj opisana domenska podpodro¢ja so apriori naértovana s prioriteto po medsebojni povezljivosti, zato
bodo zaradi vsebinske sorodnosti, predvsem pa zaradi namena zagotavljanja interoperabilnosti in zdruZljivosti
imela dolo¢ene prese¢ne funkcionalnosti. Cetudi so resitve namensko raznolike (tako z vidika dogodkov, ukrepov
in subjektov uporabe) bodo skupaj zdruzevale in omogocile celovito operativno vodenje in spremljanje v fazi
rednega in preventivnega delovanja ter v izrednih razmerah. Z njihovo pomocjo bodo raznoterim varnostnem
subjektom ter prebivalcem mest in skupnosti omogocene naslednje skupne funkcionalnosti:

e okolje za komunikacijo in medsebojno sodelovanje,

e podporo odlo¢anju ob pomoci pridobljenih informacij in znanj,
e nacrtovanje procesov ukrepanja,

e upravljanje z dogodki in viri,

e vizualizacija in spremljanje virov ter dogodkov s pomocjo lokacijskih storitev (GIS aplikacij),

e video analitika v realnem casu,

e varnostna senzorika za zavedanje o razmerah (situational awareness),

e skupna operativne slika (Common Operational Picture),

e obvescanje in alarmiranje deleZznikov s pomocjo naprednih storitev in aplikacij,

e avtomatiziran vnos in obdelava lastniskih podatkov,

e uporabnisko prijazen prikaz informacij in znanj, prilagojen ciljnim skupinam uporabnikov.

Konkretne funkcionalnosti posameznega domenskega podpodrocja predstavljamo v spodnji tabeli. Vsako ima
namrec specificen namen in zato vklju€uje posebne tehnologije, hkrati pa si dolo¢ene funkcionalnosti in
tehnologije v genericni zasnovi deli z drugimi podpodrodji (ob prilagoditvi potrebam za subjekte uporabe).

Funkcionalnosti: Zdruzeno po podrocjih

DP1

DP2

DP3 DP4

Sistemi za vizualizacijo in upravljanje integracije varnostnih sistemov
pametnih mest

Integracija avtomatizacije in senzorike javnih in zasebnih povrsin

Sledenje varnostnemu osebju na terenu z nosljivimi varnostnimi
napravami

Video nadzor z intuitivnim prehajanjem med viri za potrebe sledenja in
opazovanja

Zgodnja detekcija incidentov (poZarov, poplav, nesrec izgredov idr.
dogodkov)

Upravljanje kontrole dostopa

Informativne table in interaktivna obvestila za ob¢ane

Spremljanje in analiza globalnih medijev ter druzbenih omrezij

Digitalizacija standardnih operativnih postopkov ukrepanja

Mobilne aplikacije za osebje na terenu

Izvajanje napovedne analitike in priprava analitskih porodil

Analitika javno dostopnih podatkov

Mobilne komunikacijske enote z uporabo naprednih energentov

Spremljanje deviantnih pojavov glede na normalno stanje, zaznava
nezakonitih dejanj

Multimedijska komunikacijska in informacijska infrastruktura NG112

Komunikacijske-informacijske resitve za ljudi s posebnimi potrebami

Racunalnisko podprto razposiljanje (Computer-Added Dispatch)

Sistemi za obdelavo statisti¢nih porocil

Napredno kontekstualno usmerjanje klicev v sili glede na raznotere
podatke

Integracija z operativnimi komunikacijami

Nadzor in zascita vitalne infrastrukture

Nadzor in varovanje mnotzic, zborovanj, prireditev in drugih mnozi¢nih
dogodkov

Zracni nadzor z interaktivno analitiko (drone surveillance)
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Varnostno skeniranje vozil z uporabo razlicnih tehnologij (termovizijske
kamere ipd.)

Analiza varnostnih tveganj v prometu, zaznava nepravilnosti, prometnih
nesrec

Zascita ranljivih skupin (otroci, starejsi, invalidi idr.)

Deljenje informacij z javnostjo/obcani (npr. crowd-sourcing platforme)

Spremljanje potencialno nevarnih oseb in njihovega stanja

Simuliranje in preigravanje scenarijev glede na izraCune tvegan;j

Digitalizacija za dvig ucinkovitosti kazenskih, prekrskovnih, inSpekcijskih
postopkov

Analitika povezav, izraun tveganj in nacrtovanje optimalnih reakcij

Avtomatizacija izdelave varnostnih nacértov

Deljenje informacij med javnimi ali zasebnimi varnostnimi sluzbami

Legalno prestrezanje, izdelano po standardih drzav

Z vgrajenimi reSitvami na osnovi loT tehnoloskih procesov in razlicnih orkestracij podatkov bo Varnost kljucni
element za optimizacijo operativnega vodenja pametnih mest in skupnosti v povezavi z reSitvami v:

e mobilnosti, prometu in logistiki (nadzor varnosti v mestnem prometu, zmanjsevanje krsitev v prometu,
usmerjanje delovanja redarskih, odzivnih in reSevalnih sluzb; napovedovanja kriti¢nih tock in spremljanja
prometnih nesrec ),

e zdravju (spremljanje, obvescanje in varovanje ranljivih skupin druzbe; varnostnih oseb na terenu, mlajsih,
starejSih prebivalcev in invalidov; spremljanje dogodkov s potencialnim vplivom na varnost),

e energetski in drugi oskrbi (spremljanje vpliva resitev na energetsko ucinkovitost),

e kakovosti urbanega bivanja (spremljanje vplivov na pocutje ljudi, okolje in kakovost Zivljenja v lokalnih
skupnostih),

e ekosistemu pametnega mesta (dopolnitev platforme s sistemi Varnosti).

Operativni in nadzorni sistemi Varnega mesta bodo zdruzljiviin medsebojno povezljivi z ostalimi sistemi, kar bo
omogocilo razli¢ne pristope k gradnjam konceptov pametnih mest in skupnosti.

Uporabljene tehnologije

Pri realizaciji resSitev in produktov nastetih fokusnih podrocij se bomo partnerji posluzevali Sirokega spektra
tehnologij, ki se bodo skladno z izrazenimi trendi uveljavile na podrocju varnosti. Predvsem gre za raznovrstne
senzorske tehnologije, komunikacijo stroj-stroj, loT tehnologije, Sirokopasovne konvergenéne tehnologije 4G/5G
omrezij (e.g. VOLTE/VILTE, EPC), lokacijske tehnologije, tehnologije za obvladovanje masovnih podatkov,
tehnologije strojnega ucenja, tehnologije za zagotavljanje kibernetske varnosti in tehnologije racunalniskih
oblakov. Te tehnologije se bodo na podrocju Varnost uporabljale in nadgrajevale zaradi domensko specifi¢nih
zahtev in potreb, same tehnologije pa se bodo razvijale v okviru fokusnih podrocij horizontale IKT.

3.4.2 Povezovanje in razvoj skupnih RRl iniciativ

Skupina partnerjev v vertikali se zaveda, da koncentracija razlicnih kompetenc predstavlja prednost na trgu, zato
se zavezujejo k skupnemu razvoju varnostnih resitev (produktov in storitev) ter podpore uporabnikom pri
postavitvah teh resitev v realnih okoljih. Skozi razlicne aktivnosti usklajevanja in koordiniranja bodo glavni fokus
vertikale sistemske integracije in sodelovanje na podrocju strategije vstopa na trg in prodaje (npr. deljena prodaja
preko partnerskih kanalov). Eden od klju¢nih ciljev je preko sodelovanja s partnerji povecati moznost prodaje na
novih geografskih trgih, kot so drzave Evropske Unije in vecjega Stevila drzav Skupnosti neodvisnih drzav (SND).

Dejavnosti povezovanja in skupnega razvoja bodo temeljile na:
e Vkljucevanje uporabnikov v sooblikovanje resitev: razvoj varnostnih resitev in funkcionalnosti varnostnih
sistemov bo potekal usklajeno s potrebami naroc¢nikov, predvsem glavnih nosilcev zagotavljanja varnosti
v mestih (npr. Policija, ObcCinska in Mestna redarstva, zasebne-varnostne organizacije, detektivske
organizacije, narocniki iz gospodarstva). Podporo v razvojnih namerah bomo preverjali v interakciji z
drzavo (izvrsilnimi in zakonodajnimi organi) preko komunikacijskih kanalov partnerskih zdruzenj (npr.
GZS, ZRSZV, DZRS, ZORS).
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e Tesno sodelovanje z vertikalami in predvsem horizontalnim podrocjem PMIS IKT Celovita IKT platforma
za pametna okolja (10T in vgrajeni sistemi, Internet storitev, HPC in big data, GIS-T, kibernetska varnost,
digitalna transformacija) ter v nadaljevanju glede na razpoznane potrebi tudi s preostalimi SRIPi.

e [zdelava nacrtov za integracijo reSitev v skupne platforme: kratko- do srednje-ro¢ni cilj je povezati
razlicne obstojece resitve ali produkte v konénih fazah tehnoloske pripravljenosti partnerjev v celovite
platforme za resevanje identificiranih problemov in potreb uporabnikov.

e Presojanje uspesnosti in ucinkovitosti reSitev z uporabo testnih in demonstracijskih okolij (1S, GZS,
Iskratel, Iskra, XLAB, FMC, fakultete UL in UM) za evalviranje zmogljivosti in aplikativnosti platform v
razlicnih stopnjah tehnoloske pripravljenosti ter vkljucevanjem koncnih uporabnikov in RRO

e  Presojanje druZbene in normativne sprejemljivosti je pri spremembah na varnostnem podrocju kljucen
dejavnik uspeha. Druzboslovne raziskovalne organizacije bodo zato zagotovile podlago razvoju z
analiziranjem uporabniskih potreb, ugotavljanjem druzbene sprejemljivosti predlaganih tehnoloskih
resitev, preverjanjem regulatorne skladnosti in primerjalnimi analizami s pristopi k reSevanju problemov
v tujini.

e Iskanje skupnih ciljnih trgov: preko usklajevanja strateskih usmeritev se bodo izdelali nacrti skupnega
nastopa v tujini, v katerih bodo definirani skupni ciljni trgi, izvedene analize povprasevanja ter oblikovani
podporni prodajni kanali.

e  Oblikovanje strateskih povezav in zaveznistev med partnerji vertikale: je dolgorocna vizija, ki bo podprta
z razlicnimi skupnimi aktivnostmi, npr. skupne predstavitve (udeleZbe na konferencah, sejmih, obiski,
povezovanje partnerskih kanalov, medsebojne reference v promocijah ipd.).

e Aktivnosti krepitve konkurencnih prednosti: preko vkljuCevanja v mednarodne standardizacijske
organizacije in stanovska zdruZenja (npr. EENA, ISO, ITU, CEN, ETSI/3GPP, BS; ECB, SIQ), z obstoje¢imi in
novimi partnerskimi povezavami iz tujine (npr. skupni obiski) ter udelezbami na informativnih in
predstavitvenih dogodkih evropskih zdruZenj.

3.4.3 Osredotocenje raziskovalnih kapacitet

S ciljem uskladiti in zdruzZiti razvojne kapacitete bomo clani vertikale primarno fokusirani na identifikacijo
komplementarnih zmogljivosti, skupnih usmeritev in na podlagi tega nacrtovali integracijo znanj, kompetenc,
vescin, orodij in resitev. V tem okviru bomo oblikovali komplementarne grozde partnerjev, ki skupaj ponujajo
inovativne, napredne in konkurencne resitve na aktualne varnostne probleme pametnih mest in skupnosti. Skozi
integracijo raziskovalno-razvojnih kapacitet se bomo osredotocili na:
e razvoj naprednih (hitrejSih in uéinkovitejsih) komunikacijskih sistemov,
e razvoj platform za podporo spremljanju in nadzoru raznolikih situacij (dogodkov na terenu, ulicah, v
prometu),
e razvoj nadzornih sistemov za podporo obvladovaniju kriti¢nih situacij in mnoZi¢nih dogodkov,
e razvoj informacijskih resitev za prediktivno analitiko,
e razvoj operativnih centrov z najrazliénejSimi resitvami za skupno operativno sliko,
e testiranje resitev testnih laboratorijev in njihov prikaz v demonstracijskih centrih,
e analizo uporabniskih potreb, preko rednega dialoga z razlicnimi delezniki,
e spodbujanje kapacitet razvojnih oddelkov partnerjev, skozi medsebojno kadrovsko podporo ¢lanov in
izobrazevanjem,
e sodelovanje v razvoju s predstavniki gospodarstva in raziskovalnih institucij iz tujine.

Dolgoro¢no partnerji stremimo k razvoju novih varnostnih tehnologij, pri cemer bo razvoj potekal fokusirano
skozi odkrivanje problemov najrazli¢nejsih uporabnikov in njihovo soudelezbo pri na¢rtovanju resitev. Odkrivanje
t.i. »problems-to-be-solved« v domacem in tujem okolju je namrec klju¢nega pomena za dolgorocni napredek
gospodarstva in druzbe nasploh, zato bodo raziskovalne aktivnosti ves cas usmerjene v komunikacijo,
usklajevanje z uporabniki in analizo aktualnih varnostnih problemov/trendov.

Gospodarske organizacije v vertikali podpirajo razliéne JRO, ki so kompetentne na podrocju varnosti in tako
vplivno pripomorejo h konkurencénosti podjetij pri razvoju resitev. Razvojne in inovacijske iniciative morajo
podpirati organizacijsko upravljavske spremembe in vsebinske raziskovalne aktivnosti, saj brez dokazljivosti
sprejemljivosti reSitev oz. potreb po razvoju te resitve niso konkurencne ali za konkretno druzbo sprejemljive.
Nekateri izmed raziskovalnih partnerjev (npr. FVV, UM; FERI, UM; FRI, UL, idr.) imajo vidne izkuSnje in mocne
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kompetence pri vodenju projektov na podroéju varnosti razliénih velikosti in zahtevnosti,*® kar pomeni dobre
moznosti za skupen nastop na prijave na raziskovalne in aplikativne projekte. Gospodarske in raziskovalne
organizacije v tej verigi vrednosti sicer Ze vrsto let sodelujejo na zakljucenih ali tekocih projektih na evropskem
ali nacionalnem nivoju, kar potrjuje medsebojno komplementarnost in zavedanje o tem, da je sodelovanje (javnih
in zasebnih ter raziskovalnih in gospodarskih) organizacij nujno za sinergi¢ni uc¢inek pri skupnem napredku.

Dogovorjena osredotoCenja bodo preko vsebinskega prispevka in lastnih raziskovalnih kapacitet aktivno
podpirale raziskovane skupine, ki se bodo v razvoj resitev in projektno delo vkljucevale s:

(1) poglobljenim poznavanjem zakonodaje, regulative, procesov, varnostnih sistemov, vodenja, upravljanja in
organizacije procesov, svetovnih trendov in SirSih potreb uporabnikov,

(2) poglobljenim poznavanjem delovanja tehnologij, informacijskih sistemov in njihove uporabne vrednosti v
domeni Varnost,

(3) fokusiranjem razvojnih kapacitet in zagotavljanje podpore razvojnim kapacitetam podjetij - preko
specializacije znanj, fleksibilnosti kapacitet in interdisciplinarnosti raziskovalnih organizacij bo zagotovljen hiter
prenos novih informacij (znanj) v gospodarstvo glede na izkazane potrebe pa bodo raziskovalne organizacije
nudile podporo razvojnim usmeritvam gospodarskih partnerjev,

(4) izmenjevanjem izkusenj in znanj iz tujine — preko lastnih partnerskih povezav bodo raziskovalne organizacije
v procese povezovanja in usklajevanja vkljuCevale tuje strokovnjake (primarno tiste iz drzav definiranih ciljnih
trgov) — v obliki organiziranja mednarodnih posvetov, strokovnih izobrazevanj in vkljucevanja v v projekte.

Skupaj bomo raziskovalne kapacitete usmerili na projekte in podroja z moznostjo prakticne uporabe
(produktivizacije) znanj, rezultatov raziskav in inovacij s tega podrocja. Raziskovalne institucije bodo imele dostop
do novega tehnoloskega znanja in resitev demonstracijske tehnoloske zrelosti, ki je nepogresljiv del pedagoskega
in raziskovalnega procesa.Partnerji bomo delili tudi kapacitete integriranih okolij za raziskovalno-razvojno-
integracijske namene in preizkusanja. Na tej podlagi bodo JRO krepile vsebinska znanja, sledile trendom,
nadgradile poznavanje potreb, predvsem pa soustvarjale rezultate, ki so primerni za izdelavo in objavo ¢lankov v
mednarodno priznanih revijah in zaloZbah.

3.5 Kakovost urbanega bivanja
3.5.1 Fokusna podrogja in tehnologije

Iz opredeljenih ciljev in strategij razvoja SRIP — PMiS — KUB ter podrocij, na katerih so partnerji pripravljeni
sodelovati, se na podrocju kakovosti urbanega bivanja osredoto¢amo na razvoj in implementacijo parcialnih
resitev, ki bodo integrirane v sisteme za merjenje, napovedovanje, nacrtovanje, spremljanje in upravljanje
urbanih sredis¢, storitev s katerimi se bo izboljSala kakovost bivanja in informiranje ter vkljuevanja razli¢nih
javnosti/deleznikov v njihov razvoj.

Zagotavljanje pogojev za ohranjanje ali dvig kakovosti urbanega bivanja je v bistvu nekaksen ekosistem, saj:

e je uspesSnost njegovega razvoja povezana z aktivnim sodelovanjem z vsemi ostalimi vertikalnimi
podrocji SRIP — PMiS (Zdravje, Energetska in druga oskrba, Mobilnost, transport in logistika, Varnost,
Ekosistem pametnega mesta) in horizontalnimi (Se posebej GIS in T, Internet stvari vgrajeni senzorji in
naprave, Internet storitev, HPC in Big data, Kibernetska varnost in mogoce na zacetku nekoliko manj z
Digitalno transformacijo),

e omejuje/urejuje posege taistih vertikalnih podrodij v prostor.

Fokusno podrocje Kakovosti urbanega bivanja je merjenje, spremljanje, napovedovanje, nacrtovanje, upravljanje
(obvladovanje) in izboljsSava oziroma ohranjanje kakovosti urbanega bivanja v urbanih okoljih z mestno in
podeZelsko tipologijo, s poudarkom na manjsih urbanih okoljih in se tesno se povezuje tudi z drugimi SRIP:

e  SRIP Pametni zgradbe in dom z lesno verigo, ki na mikro nivoju (bivalni enoti) izboljSuje pogoje bivanja,

6 Npr. projekti in aktivnosti Fakultete za varnostne vede, UM: URBIS - Urban Manager for Security, Safety and Crisis Management
(podprogram Leonardo da Vinci); Programska skupina (2015-2018) - Varnost v lokalnih skupnostih; Kriminaliteta, viktimizacije in
preprecevanje kriminalitete v turisti¢nih krajih — primerjava med PortoroZzem (Slovenija) in GelenZnikom (Rusija) (2016-2018);
Kriminaliteta, druzbeni procesi in zaznava kriminalitete v lokalnih skupnostih (2016-2017); ARIEL - Assessing the Risk of the Infiltration
of Organized Crime in EU MSs Legitimate Economies: a Pilot Project in 5 EU Countries; CRP: CRP: Obcutek ogroZenosti in vloga policije
pri zagotavljanju varnosti na lokalni ravni (2010-2012); ACCESS - AGAINST CRIME: CARE FOR ELDERS SUPPORT, AND SECURITY (2011-
2012) — nosilec Fondazione Santa Lucia; e-SEC - COMPETENCY BASED E-PORTAL OF SECURITY AND SAFETY ENGINEERING (2009-2012) —
nosilec Univerza v Zilini.
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e  SRIP Razvoj materialov kot kon¢nih produktov, zaradi vkljuéevanj novih materialov v izgradnjo urbanih
obmodij,

e SRIP Tovarne prihodnosti in SRIP za prehod v kroZzno gospodarstvo, ki na drugacen nacdin omogocajo
vklju€evanje poslovnih dejavnosti v urbana okolja,

e SRIP Mobilnost, ki ga Podrocje Mobilnost, transport in logistika v SRIP PMiS dopolnjuje in v nekaterih
delih nadgrajuje,

e zaradi sodobnih druzbenih trendov po krajsanju verig in samooskrbe pa tudi SRIP Trajnostna pridelava
hrane

e  SRIP Trajnostni turizem, ki dopolnjuje oziroma nadgrajuje storitveno dejavnost in atraktivnost mesta ali
skupnosti na podrocju turisticne dejavnosti.

Samo podrocje se prvenstveno ukvarja z razvojem in/ali nadgradnjo modelov za zagotavljanje kakovosti bivanja
v bivalnih okoljih, (sistemskih) resitev ter platform in razvojem naprav in materialov, ki temeljijo na veljavnih in
predvidenih tehnoloskih resitvah kot so nano tehnologije, zadnja generacija prenosa podatkov, kolaborativnosti,
ipd.

Sodobne informacijske tehnologije omogocajo relativno enostavno zbiranje mnoZice podatkov z razli¢nimi
napravami (npr. senzorji, pametnimi telefoni, ipd.), iz razli¢nih virov in njihovo avtomatsko analizo. Poseben
potencial predstavlja uporaba sodobnih metod rudarjenja podatkov in napovednega modeliranja, ki omogocajo
avtomatsko analizo velikih koli¢in podatkov prisotnih v sodobnih urbanih sredis¢ih (Se posebej mestih) ter njihovo
uporabo za napovedovanje obnasanja procesov v realnem casu (npr. modeliranje in napovedovanje
onesnazenosti zraka, migracijskih tokov).

Sodelujoci subjekti so izrazili interes po sodelovanju predvsem pri vkljuevanju in razvoju oziroma prilagajanju
naslednjih resitev:
1. Spremljanje, nacrtovanje, upravljanje z ubranim okoljem
a) Sistemi za spremljanje, nacrtovanje obstojecih in potrebnih kapacitet gospodarske in druzbene
infrastrukture za dolocanje obstojece in doseganje visje kakovosti urbanega bivanja;
b) Razvijanje kriterijev, s katerimi je mogoce meriti/opredeliti kvaliteto urbanega bivanja in njihovo
personalizacijo;
c) Razvoj ukrepov za upravljanje kakovosti urbanega bivanja;
d) Zemljiska politika in urejanje zemljis¢ za razvoj razli¢nih dejavnosti;
e) lzdelava modelov zajemanja podatkov in informacij;
f)  Pametni odprt javni prostor;
g) Pametni informacijski sistem mesta;
h) Pametna soseska: resitve in modeli za uvedbo pametnih sosesk;
i)  Pametna mobilnost, integracija ponudbe in razvoj mehanizmov za neposredno vkljuéevanje zbranih
podatkov v nacrtovanje;
j) Integracijske platforme kot vstopno okno do ustreznih podatkov, produktov in storitev;
k) Storitev in orodja za upravljanje digitalne zasebnosti;
I) Nacrtovanje, razvoj in sledenje ucinkov zelene infrastrukture,
2. Vklju€evanje participativnih metod v spremljanja kakovosti urbanega bivanja:
a) Uvajanju projektnega participativnega porocanja za razvoj urbanih sredis¢;
b) Informacijska podpora za participativne metode zaznavanja in nacrtovanja javnih storitev po
konceptu »Citizen Observatory«;
c) Uporaba tehnologij za participativno urejanje mest.
3. lzdelki:
a) Gradbeni pol-produkti za reSevanje problema upadanja biodiverzitete v mestih;
b) Materiali za razgradnjo polutantov;
c¢) Nanosenzorji.
4. Resitve za starejSo populacijo:
a) Optimizacija delovanja socialnih®? in zdravstvenih servisov za ciljne populacije starostnikov;
b) Informacijski sistemi za starejSo populacijo.
5. Spremljanje stanja okolja
a) Spremljanje kakovosti zraka z nanosenzoriji;

57 Primer: teleoskrba oziroma oskrba na daljavo.
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b) Spremljanje in napovedovanje hidrometeoroloskih razmer in kakovosti zraka v urbanem okolju —
merilna postaja tipa »super-site« za spremljanje kakovosti zraka in prizemne mejne plasti;
c¢) Podzemno zbiranje locenih frakcij odpadkov;
d) Spremljanje kakovosti tal
e) Spremljanje kakovosti podzemnih voda, kot virov pitne vode
f)  Spremljanje in vrednotenje meritev hrupa
g) LoRAWAN loT: Spremljanje kakovosti okolja bivanja;
h) Avtomatiziran nadzor kosnje;
i)  Pametna regeneracija degradiranih urbanih obmocij;
j)  Centri ponovne uporabe.
6. Prehrana v urbanih okoljih
a) Prehrambna samooskrba: program Zagotavljanje vecje samooskrbe z lokalno pridelanimi
kmetijskimi in Zivilskimi proizvodi, kot multidisciplinarni program, ki bi imel ve¢plastne ucinke in
pozitivne posledice na razlicne nivoje Zivljenja v druzbi, Se posebej na urbanih obmodjih ter
omogocal trajnostni razvoj na neurbanih obmocjih in s tem zmanjsanje pritiskov na urbana
obmogja®s;
b) Informatizacija nacrtovanja in priprave zdrave prehrane ter uravnotezenih in dietnih jedilnikov;
c) Urbano vrtnarjenje.
7. Poslovnirazvoj:
a) Cradle to cradle design — prehod iz linearnega v kroZno gospodarstvo;
b) Storitev za upravljanje in zakljucevanje z digitalnimi transakcijami skladno z elDAS;
¢) Robotizacija v arhitekturi, obdelavi zelenih povrsin;
d) Oblikovanje uporabniskih izkusenj v Future lab;
e) Uvajanje zelene infrastrukture;
f)  Vecjezicne platforme.
Testiranja delovanja posameznih produktov se bodo izvajala v pilotnih demonstracijskih urbanih okoljih lokalnih
skupnosti. Zeljo po tem, da je pilotno okolje ali Zivi laboratoriji je e izrazila partnerska lokalna skupnost.

Aktivnosti bomo usmerili tudi v vklju¢evanje novih ¢lanov, Se posebe;j:
e lokalnih skupnosti tudi kot demonstracijska okolja ali Zive laboratorije,
e razvijalce izdelkov, ki pripomore k dvig kakovosti urbanega bivanja,
e razli¢na civilna in zborni¢na zdruzenja.

Nekateri partnerji Ze sodelujemo v kompetenénem centru PMiS, ki zdruzZuje 27 partnerjev, ki opravljajo razli¢ne,
vendar vsebinsko in/ali tehnoloSko povezane dejavnosti s SRIP - PMiS.

Informacijske tehnologije omogocajo aktivnejSe spodbujanje participacije javnosti v procesu razvoja urbanih
sredi3¢ ter pri odlo&anju in izbiri optimalnih reitev raznovrstnih problemov v sodobnih mestih>°.

S pojavom spletnih storitev (npr. druzbenih omrezij) se zasebna komunikacija vse bolj seli na splet ter zato
postaja vse bolj javna. IstoCasno so spletne storitve bistveno poenostavile javno komunikacijo in jo naredile bolj
dostopno razliénim javnostim. Posledi¢no splet nudi obilo razli¢nih informacij in z njihovo analizo lahko na primer
zaznavamo javno mnenje o dolocenih tematikah, ki ga nato lahko uporabimo za izbor uporabnikom prilagojenih
resitev.

Za potrebe aktivnega vkljucevanja in opolnomocenja zainteresiranih javnosti bo izdelana spletna platforma po
principu t.i. »Citizens' Observatory«, ki bo na enem mestu omogocala mestni upravi in prebivalcem dostop do
podatkov zbranih v okviru razlicnih monitoringov, modelnih izracunov/scenarijev, urejanje in arhiviranje
podatkovnih virov kot tudi uporabniku prilagojeno analizo podatkov, ter nenazadnje in najbolj pomembno —
porocanje in komentiranje. Na ta nacin bo omogoceno tudi aktivno sodelovanje posameznika in drugih

58 |zhodiége: Cilji alpske strategije

59 Znidarsi¢, Martin, Zenko, Bernard, Lavra¢, Nada. Platforma za informacijsko podporo participativnemu nacrtovanju javnih storitev v
pametnih mestih. V: Mohorci¢, Mihael (ur.), Robnik, Ana (ur.), Baskov¢, Dalibor (ur.). Delavnica Pametna mesta in skupnosti kot razvojna
priloZnost Slovenije: zbornik 18. mednarodne multikonference Informacijska druzba - IS 2015, 12. oktober 2015, Ljubljana, Slovenia, 2015,
str. 105-107.
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deleznikov v procesih odlocanja in upravljanja bivanjskega okolja, kar prispeva k boljSim reSitvam ter boljsi
sprejetosti novih resitev v javnosti in posledi¢cnem dvigu obcutka kakovosti bivanja v mestu.

3.5.2  Povezovanje in razvoj skupnih RRl iniciativ

SRIP odpira nove moznosti povezovanja med razli¢nimi delezniki v RRI iniciativah. Posebej pomembna je
povezava in hiter prenos in/ali zdruZzevanj znanj, kompetenc, informacij kot osnove za sprejemanje hitrih
odloditev. Podrocje nam omogoca oblikovanje t.i. peterne spirale (Quintuple Helixa), ki vkljuéuje raziskovalno-
razvojne, izobrazevalne institucije — gospodarstvo — drzava, lokalno skupnost — javnosti (mediji in kultura) —
naravno okolje druzbe.

Povezovanje in razvoj RRl iniciativ je v tesni povezavi z vrsto inovacij, s katerimi Zelimo doseci preboje na razli¢nih
podrocjih in trgih. Glede na zapisane cilje smo se osredotocili na inovacije, ki so osredotocene na:

e najgloblje delovanje mreze,

e naizdelke in storitve mreZe (skupnih integriranih resitev),

e celotni poslovni sistem.

Pri tem se bomo drzali nekaj enostavnih pravil:
1. inovacije ne bomo zastavili presiroko,
2. najvecje inovacije posegajo v produkte,
3. vkljucevanje in povezovanje vec vrst inovacijskih aktivnosti v kreiranje najmocnejse inovacije.

Cas od ideje do trga je vse kraji, kar pomeni, da razli¢na podjetja lansirajo na trg svoje izdelke karseda hitro in
jih nato tudi s pomocjo inovacijskih postopkov izboljSujejo v njegovem Zivljenjskem ciklu. Na razvoj novih
produktov (izdelkov in storitev) vplivajo tudi hitro razvijajoCe se tehnologije in ozke specializacije. Le te
omogocajo hiter razvoj in trzenje izdelkov in storitev, ki sami zase mogoce niso trzno zanimivi, ob vkljucitvi v
verige ali celo mreze vrednosti pa postanejo komercialno zanimivi, s ¢imer se dodatno pospesi razvoj novih in
izboljSanih inovativnih produktov in storitev.

Ze v opisu fokusnih podroé¢ij smo ugotovili, da kakovost urbanega bivanja dejansko posega in se povezuje tudi z
drugimi strateskimi razvojno-inovacijskimi partnerstvi, tudi v okviru SRIP — PMiS. Prav temu dejstvu bo v
delovanju verige posvecena vecja pozornost, saj bomo v skladu z dejstvom, zapisanim v prejSnjem odstavku
poskusali dolo¢ene produkte (izdelke in storitve) vkljuciti ali/in povezati v »nase« verige vrednosti.

V skupne RRI iniciative za razvoj novih in izboljsanih inovativnih produktov, storitev in poslovnih modelov, so
vkljuceni razli¢ni subjekti javnega in zasebnega prava z razlicnimi vlogami — od javne uprave do razli¢nih oblik
zasebnih gospodarskih druzb, ki Ze danes sodelujejo s partnerji doma in v tujini in je njihovo poslovanje tudi
izvozno usmerjeno, Ceprav izvozna usmerjenost pri nekaterih subjektih ni tako izrazito prisotna kot je to v
primeru nekaterih drugih dejavnosti zaradi velike vpetosti v iskanju resitev za domace okolje.

V ta namen je SRIP kot povezovalec in generator pospesSenega razvoja vec kot upravicen. Predvidene so naslednje
aktivnosti:
1. analiza trga: analiza trga vkljucuje analizo celotne trzenjskega spleta in vkljuCuje vsaj sedem spremenljivk
(7P: Product, Price, Promotion, Placemant, People, Phisical evidence, Proceses) in dopolnjenih s Se 6P
(Privacy, Personal Interest, Personal Social Networks, Public Commentary, Personalization,
Participation, Peer to Peer, Predictive Modeling);
2. izvedba in vkljuCevanje temeljnih in aplikativnih raziskav kot osnove za vzpostavitev vsebinskega in
tehnoloskega razvoja in novih konceptov ter sodelovanja v mednarodnih verigah vrednosti;
3. snovanje novih produktov z analizo izvedljivosti ob upostevanju in vklju¢evanju integracije posameznih
produktov v integriran produkt z vec¢jo dodano vrednostjo;
4. testiranje in demonstracija v pilotno/demonstracijskih okoljih;
5. priprava poslovnih modelov (strateskih) povezovanij, ki jih glede na potrebe partnerjev lahko delimo na:
a) Trina zavezniStva: temeljijo na uporab distribucijskih sistemov drugih partnerjev za povecanje
prodaje.
b) Produktna zaveznistva: temeljijo na povezavi med kupcem in dobaviteljem. V ospredju so just-
in-time dobava, kvaliteta in zmanjSevanje stroskov dobave.
c) Tehnoloska zaveznistva: temeljijo na razvoju novih tehnologij, kjer so potrebni znatni kapitalski
vloZki in je prisotno tveganje njene uveljavitve. Opozorilo: stroski komercializacije se pogosto
visji od stroskov razvoja.
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d) Raziskovalna in razvojna produktna zaveznistva imajo podoben vzvod kot tehnoloska, pri cemer
je v ospredju pravica do trZzenja novega produkta.
e) Spin off podjetja: partnerji investirajo v to podjetje in se zavarujejo pred potencialno
konkurenco, ali pa jih uporabljajo za licenciranje tehnologij;
6. promocijske aktivnosti v smislu povecanja prepoznavnosti verig vrednosti v mednarodnem okolju.

3.5.3  Osredotocenje raziskovalnih kapacitet

Prioriteta bo vzpostavitev pilotnih demonstracijskih okolij ali Zivih laboratorijev v lokalnih skupnostih za naslednje
namene:

1. Identifikacija dejavnikov in parametrov kakovosti urbanega bivanja:

a. Okoljski, socioloski, fizi¢ni, druzbeno/politi¢ni, gospodarski.
b. Povezave z drugimi verigami vrednosti in horizontalnimi mreZzami SRIP, Se posebej SRIP — PMiS.

2. Razvoj/prilagajanje reSitev za merjenje, spremljanje, napovedovanje, nadrtovanje in upravljanje
dejavnikov kakovosti urbanega bivanja:

a. Raziskave.

b. Razvoj in prilagajanje metod, modelov in analiti¢nih orodij.
c. Razvoj in prilagajanje naprav in materialov.

d. Razvoj in prilagajanje sistemov in platform.

3. Razvoj aktivnosti za trajno izboljSavo kakovosti urbanega bivanja za razli¢éne skupine, fizicne dejavnike,
dejavnike okolja in druge dejavnike: materiali, avtomatizacija organizacije in procesov, robotizacija ter
pametne naprave, posegi v okolje, modeli in politike, oblikovanje javnega mnenja, druzbene inovacije,
(tehnoloske) platforme in kolaboracije.

4. Spremljanje, informiranje ter vkljuCevanje razlicnih deleznikov in pomoci pri odloCanju oziroma
vplivanju na njihove odlocitve (npr. Zivljenjske navade): modeli, sistemi, naprave, (tehnoloske)
platforme in kolaboracije.

Povecanje raziskovalnih kapacitet bomo dosegli tudi s pomocjo obstojecih mrez s tujimi raziskovalci, kjer imajo
predvsem fakultete in raziskovalni zavodi Ze dobro razvito sodelovanje, vkljuéno z izmenjavo kadrov.

Osnovni cilj osredotoc¢anja kapacitet je skrajSanje ¢asa, zdruZevanje znanj in izkuSenj in pocenitev razvoja
produkta in okolja, za prodajo na trgu.

3.6 Ekosistem pametnega mesta
3.6.1 Fokusna podrocja in tehnologije

Razvoj skupnih storitev

Ekosistem pametnega mesta je po definiciji namenjen povezovanju deleznikov, ki lahko le skupaj soustvarjajo
kvalitetne storitve za koncne uporabnike, to je prebivalce, skupnosti, mestne uprave, podjetja in druge
organizacije. Poleg skupnega razvoja novih storitev ekosistemi te vrste spodbujajo tudi inoviranje v smislu
ponovne uporabe in povezovanja obstojecih resitev v storitve z vedjo dodano vrednostjo. Poleg uporabnikov
(prejemniki storitev), bodo v ekosistemu kot posebni uporabniki obravnavani tudi razvijalci, ponudniki platform
ter ponudniki podpornih storitev.

Storitve za koncne uporabnike

Ekosistem pametnega mesta bo koncnim uporabnikom nudil katalog vseh storitev na enem mestu v obliki
digitalne trznice storitev (tipi¢no v obliki mobilnih in spletnih aplikacij). Uporabnik bodo lahko z naprednimi
iskalniki nasli Zeleno storitev. Prednosti za kon¢ne uporabnike bodo enotna identiteta uporabnika in enkratna
prijava, razlicne vsebinske platforme ter medsebojno povezane storitve za najboljSo uporabnisko izkusnjo.
Vkljuéevanje multimedijskih vsebin v opise ter predstavitve storitev bo le te priblizalo uporabniku na prijazen
nacin. Podpora in pomo¢ uporabnikom bo stalno dostopna. Uporabniki bodo lahko z uveljavljenim nacinom
sodelovanja (komentiranje) prispevali k izboljSevanju storitev. Za placljive storitve bo na voljo enoten nakup
storitve ter spremljanje porabe. Vsebine in storitve za koncne uporabnike se bodo v ekosistem dodajale
postopoma, z vklju¢evanjem ponudnikov vsebin in storitev ter razvojem podrocnih in med podrocnih vrednostnih
verig.

Storitve za razvijalce
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Razvijalci bodo preko portala za razvijalce na enostaven nacin vstopili v razvojno, demonstracijsko, in ucece se
okolje ekosistema pametnega mesta. Na voljo bodo imeli katalog API-jev in storitev. Z naprednim semanti¢nim
iskalnikom bodo dostopali do obstojecih API-jev in aplikacijskih storitev ter se seznanjali z uporabo API-jev s
pomocjo dokumentacije, video tutorialov in podpornega okolja razvijalcev. Razvojno okolje bo gostilo tako
uporabnike obstojeCih APIl-jev in storitev, ki bodo lahko gradili kompleksnejSe med-podroéne produkte in
storitve, kot tudi ponudnike API-jev in storitev. Portal za razvijalce bo omogocal dostop do vec razvojnih platform,
povezovanje s socialnimi mediji, sodelovanje med razvijalci, tehni¢no podporo, testiranje, upravljanje z reitvami
in storitvami (semanti¢ni opisi, obvescanje o spremembah, upravljanje verzij, objava v katalogih, pravila uporabe,
standardi, zakonske podlage, itd.), pregled uporabe storitev, verifikacijo novih storitev ter objavo. Z Ze razvitim
podjetniskim podpornim okoljem bomo razvijalcem pomagali tudi ob vstopu v TLR2, 3 in po vitkih metodologijah
zagotovili hitro preveritev idej na globalnem trgu.

Storitve za ponudnike platform

Pomemben deleznik ekosistema pametnega mesta bodo ponudniki obstojecih podroc¢nih platform oziroma
upravljalci podatkov, na osnovi katerih je moc razvijati nove storitve z dodano vrednostjo. Z digitalizacijo na
posameznih podrocjih pametnega mesta, kot so transport, logistika, energetska in druga oskrba, zdravje, aktivno
Zivljenje, varna druzba, kakovost urbanega bivanja itn. zajemamo Stevilne vsebinsko bogate podatke, ki so lahko
pomembna osnova za razvoj novih aplikacij in storitev. Ekosistem pametnega mesta bo ponudnikom
platform/upravljalcem podatkov ponujal storitve, s pomocjo katerih se bodo lahko na enostaven nacin vkljudili v
ekosistem ter prek njega (to je prek digitalne trZnice in portala za razvijalce) ponujali svoje storitve.

Skupne podporne storitve za partnerje

V okviru ekosistema pametnega mesta bodo na voljo tudi podporne storitve za partnerje, v okviru katerih bodo
naslovljeni drugi pomembni vidiki za delovanje ekosistema. To so na primer organizacijski vidiki (npr.
opredeljevanje vlog in odgovornosti pri razvoju novih storitev), pravno formalni vidiki (npr. ugotavljanje
sprejemljivost resitve z vidika varstva osebnih podatkov), druzbeni vidiki (npr. ugotavljanje sprejemljivosti resitve
z vidika enakih moZnosti), poslovni vidiki (npr. razvoj inovativnih poslovnih modelov) itd. Vodilo skupnih storitev
za partnerje bo zagotavljanje inovativnega in ucecega se okolja za vse.

Med skupne storitve za partnerje Stejemo tudi storitve v zvezi s prenosom znanja. V ekosistem pametnega mesta
so vkljucene stiri pomembne raziskovalne organizacije: Univerza v Ljubljani, Univerza v Mariboru, Univerza na
Primorskem ter 1JS kot tudi glavni deleZniki podjetniskega podpornega okolja npr. Tehnoloski park Ljubljana.

Z ekosistemom pametnega mesta, kot je predstavljen v tem akcijskem nacrtu, direktno naslavljamo cilje, fokusna
podrocja in tehnologije, opredeljene v S4 za podrocje Pametna mesta in skupnosti. Osnovni cilj je namrec ravno
razvoj odprte integracijske platforme, ki bo delovala kot povezovalni ¢len med posameznimi podrodji pametnega
mesta in se bo navzven, to je proti mesc¢anu, drzavljanu, skupnostim in organizacijam, kazala kot enotna tocka
dostopa do storitev pametnega mesta. Pri tem bodo intenzivno izkoris¢ene tehnologije, kot so ra¢unalnistvo v
oblaku in HPC za potrebe infrastrukture, na kateri bo platforma delovala, procesiranje, obvladovanje, analiza in
vizualizacija mnozi¢nih podatkov, zajem podatkov s pomocjo tehnologij interneta stvari, sodobne tehnologije
interneta storitev in interneta prihodnosti za potrebe razvoja integracijske platforme.

V nadaljevanju je opisan koncept integracijske platforme, tako s tehnic¢nega kot tudi drugih vidikov.
Integracijska platforma — tehnicni vidik

Jedro ekosistema pametnega mesta je integracijska platforma, shemati¢no prikazana na sliki spodaj. Sestavljena

je iz naslednjih komponent:

a) Jedrno platforme: jedro platforme sestavljajo komponente, ki zagotavljajo osnovne storitve integracijske
platforme. Kljuéne so katalog aplikacij (na voljo prek digitalne trznice), katalog aplikacijskih vmesnikov (na
voljo prek portala za razvijalce), komponenta za upravljanje identitet, komponenta za upravljanje in
omejevanje dostopa, komponenta za spremljanje in nadzor nad uporabo posameznih elementov platforme,
komponenta za analitiko uporabe platforme, komponenta za zagotavljanje varnosti, komponenta za
zarac¢unavanje uporabe... Jedro platforme bo temeljilo na modularnih arhitekturah (komponente,
mikrostoritve...), kar bo omogocalo integracijo razlicnih resitev ter prilagajanje razlicnim podrocjem,
procesom, verigam, drzavam...

b) Digitalna trznica: digitalna trZnica predstavlja odprt digitalni prostor za objavo aplikacije z razli¢nih podrocij
pametnega mesta (kot npr. transport, logistika, zdravje in aktivno Zivljenje, energetika...), katerih skupna
lastnost je, da lahko pripomorejo k boljsSim storitvam za drzavljane in gospodarstvo in posledi¢no k
izboljSevanju kakovosti Zivljenja in rasti lokalne in nacionalne blaginje. Digitalna trznica je namenjena
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koncnim uporabnikom in bo omogocala napredni iskalnik in ostale Ze uveljavljene koncepte sodobnih
digitalnih trznic.

c) Portal za razvijalce: portal za razvijalce je sodobno razvojno okolje, ki zainteresiranim posameznikom in
organizacijam omogoca hiter razvoj novih aplikacij nad podatki in storitvami, ki so na voljo prek integracijske
platforme. Klju¢ni element portala za razvijalce je nabor aplikacijskih vmesnikov (API), ki bodo objavljeni s
strani razli¢nih ponudnikov in platform skladno z natanéno dolo¢enimi pravili.

d) Portal za ponudnike platform: posamezna podrocja pametnega mesta, kot so promet, zdravje, energetika
itn., so sama po sebi kompleksna in nudijo svoje platforme. Na podrocju zdravja je na primer na voljo
zdravstvena platforma, ki deluje v okviru NIJZ. Podobno je na podrocju prometa planirana vzpostavitev
Nacionalnega centra za upravljanje prometa, kjer bodo na voljo masovni podatki o prometu. Poleg
omenjenih dveh segmentov obstajajo Se Stevilni drugi, za katere se podatki centralno zbirajo, njihova narava
pa je takSna, da bi bili lahko zelo koristni tudi za razvoj novih aplikacij in storitve v kontekstu pametnega
mesta. Portal za ponudnike platform je posebna komponenta integracijske platforme, ki upravljalcem
platform omogoca, da svoje podatke ponudijo prek integracijske platforme na nadzorovan in pregleden
nacin.

e) Portal za mestne uprave: poseben deleznik pametnega mesta so mestne uprave, ki navadno zahtevajo
locen vpogled v dogajanje pametnega mesta, obi¢ajno prek povezav na projekte, ki potekajo v mestu, z
vpogledom na proracun in njegovo porabo, s spremljanjem mnenja in odzivov javnosti itd. ter prek mnogih
kazalnikov, ki so definirani za merjenje ucinkovitosti pametnega mesta na razlicnih podrocjih. Portal za
mestne uprave je prilagojena resitev, ki mestnim upravam omogoca vpogled v pametno mesto.

f)  Napredna vizualizacija in analitika: v pametnem mestu se zbirajo velike koli¢ine podatkov, s Cimer se
odpirajo Stevilne moZnosti za analize, odkrivanje znanja v podatkih, predikcijo itn. Komponenta za napredno
vizualizacij in analitiko nudi splodno okolje za analizo in vizualizacijo podatkov (kot npr. Orange®), ki ga
bomo s¢asoma specializirali za potrebe posameznih podrocij pametnega mesta.

Podatkovno in storitveno interoperabilnost bo platforma zagotavljala prek odprtih in standardiziranih
vmesnikov ter podatkovnih struktur. S tem bo omogocena kontinuirana rast ekosistema v smislu postopnega
priklju¢evanja "ponudbe” posameznih podrocij pametnega mesta kot tudi podpora za razvoj med-podrocnih
verig vrednost in storitev. Slednje je razpoznano kot klju¢en problem dosedanjih naporov v preobrazbo mest
(investicije v posamezna podrocja brez povezave med njimi) ter velik izziv za prihodnost.
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Komponente integracijske platforme pametnega mesta

60 Orange Data Mining (http://orange.biolab.si) je program za vizualizacijo in rudarjenje podatkov. Z njim je mogoce raziskati, kako so
podnebne spremembe odvisne od ekonomskega razvoja, kaksne so razlike med ¢ivki Trumpa in Clintonove, kateri projekt bo pridobil
financiranje na Kickstarterju, kdo je avtor grafita pod Tromostovjem, je Zenska torbica na sliki res Hermes-ova, in, ali je Shakespeare res
napisal vse svoje igre. Posebnost Orange-a je njegova enostavnost in prijaznost do uporabnika, ki mu - tudi brez obvladanja posebnih
matematicnih ali statisti¢nih znanj - lahko odpre vrata v svet znanosti o podatkih. Orange je enostavno razsirljiv; v njem je moc razviti nove
komponente za povezovanje na nove podatkovne vire in komponente za vizualizacije, ki so primerne domenskim problemom.
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Netehnicni vidiki ekosistema

Ekosistem pametnega mesta ne velja jemati zgolj kot platformo v tehni¢nem smislu. Kot je mo¢ sklepati iz opisa
integracijske platforme, bodo v ekosistemu nastopali $tevilni deleiniki. Ce nastejemo le klju¢ne: ponudniki
komponent integracijske platforme, ponudniki posameznih portalov, upravljalci podatkov, ponudniki aplikacij,
ponudniki aplikacijskih vmesnikov, ponudniki infrastrukture...

Za zagotavljanje koeksistence deleznikov v taksnem ekosistemu so poleg tehni¢nih pomembni tudi Stevilni drugi
vidiki. V okviru razvoja stratesko inovacijskega partnerstva zato Zelimo naslavljali tudi vprasanja organizacijske
narave, pravno formalne vidike (npr. upravi¢enost za dostop do podatkov v smislu zagotavljanja zasebnosti ipd.),
izzive v zvezi z identifikacijo vzdrznih poslovnih modelov, internacionalizacije, razvoja kadrov, zagotavljanja okolja
za inoviranje ipd.

Pomemben del razvoja ekosistema je omogocanje poslovnih modelov, ki v ekosistem privabijo ¢im vecje Stevilo
deleznikov. Pri tem je ekosistem v vlogi tehnoloskega povezovalca, ki mora poskrbeti, da lahko vsi delezniki
izvajajo svoje poslovne aktivnosti, v skladu s sprejetimi poslovnimi politikami in pravili.

Del teh podpornih storitev bo na voljo v digitalni obliki, to je s pomocjo inovativnih podpornih orodij, kot so npr.
portal za inoviranje poslovnih modelov (www.businessmakeover.eu), orodje TeamWorks za digitalno inoviranje
in skupinsko odlocanje ter podobno.

3.6.2  Povezovanje in razvoj skupnih RRl iniciativ

Skladno z opisom, ki je podan v prejSnjem razdelku, je potrebno ekosistem pametnega mesta razumeti kot
podporno okolje, prek katerega se bodo lahko ponudniki resitev in kompetenc na posameznih segmentih
pametnega mesta povezovali znamenom razvoja celovitejsih resitev za podporo kompleksnejsih, med-podrocnih
procesov. Taksno povezovanje je za Slovenijo kljuénega pomena, saj se s parcialnimi reSitvami sicer ne uspemo
odzivati na priloZnosti, ki se kaZejo s strani drzav, ki iS¢ejo celovitejse resitve s podrocja pametnih mest (zgolj v
zadnje pol leta smo dobili pozive s strani Indije, Velike Britanije, Nemcije in Madzarske).

V okviru formiranja stratesko inovacijskega partnerstva se je na pobudo za vzpostavitev ekosistema pametnega
mesta odzvalo ve¢ kot sedemdeset podjetij, raziskovalnih institucij in drugih organizacij. Med njimi tudi velika
podjetja, kot so Telekom Slovenije, PosSta Slovenije, Petrol, Adriatic Slovenica, BTC itn. (za celoten seznam
zainteresiranih partnerjev za vkljucitev v ekosistem glejte razdelek 2.6.3.) V ekosistemu pametnega mesta se
vidijo v zelo razlicnih vlogah, zagotovitev integracijske platforme ter vseh podpornih storitev pa vidijo kot odlicno
priloZnost za povezovanje.

V nadaljevanju je opisanih pet konkretnih iniciativ povezovanja partnerjev znotraj ekosistema, ki so se oblikovale
Ze v okviru priprave akcijskega nacrta. Poleg iniciative za vzpostavitev tehni¢ne platforme kot osnovnega gradnika
ekosistema pametnega mesta, kar je predpogoj za vzpostavljanje posameznih partnerstev, verig in iniciativ, se
Ze v tej fazi pojavljajo tudi druge, zelo konkretne iniciative za razvojno raziskovalne projekte, ki temeljijo na ideji
ekosistema. Pri¢akovati je, da se bo z razvojem resitev in storitev na drugih podrocjih pametnega mesta Stevilo
RRI Se bistveno povecalo.

1. Produktivizacija integracijske platforme pametnega mesta

Osredotocenje: Podjetja bodo v okviru raziskav in razvoja izgradila produkt v obliki interoperabilne, odprte,
robustne in razsirljive platforme za pametna mesta in skupnosti, ki bo razlicnim deleznikom v mestih in
skupnostih omogocala upravljanje mesta ter dostop do podatkov pametnega mesta s ciljem nadaljnjega razvoja
regije ter ekonomije. Platforma bo omogocila razvoj digitalnega ekosistema s povezovanjem doslej nepovezanih
deleznikov. Za ponudnike podatkov nove poslovne modele preko API vmesnikov, za razvijalce nove priloZnosti za
razvoj novih storitev, za uporabnike vecji nabor storitev, ki so dostopne skozi SmartCity Marketplace, saj
povezujejo vec razlicnih vertikal. SmartCity APl bo omogocil mnoZico novih partnerstev pod enotno streho
uniformne platforme pametnega mesta. Kon¢ni cilj je razvoj SmartCity API, vmesnika ki bo unificiral arhitekturo
in dostop do platform, in ta nacin omogocil razvoj vrednostnih verig, ki danes niso mozne.

ﬁ REPUBLIKA SLOVENIJA VA
&>  MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI m EVROPSKA UNLIA
RAZVOJ IN TEHNOLOGIJO W

NaloZbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega sklada za regiona/hi razvoj.'




SRIP PMiS - Pametna mesta in skupnosti

70

prebivalec/ _
organizacija

_

—_——

Razvijalski
portal

razvijalec/

organizacija

-

—_—

Sistem za
napredno anadlitiko

raziskovalec/
organizaoija

in vizualizacijo

puoyold pyslioniBeju|

maesta
uprava

) .
Y .
.
Javni pravoz, taksi \‘ -

—_—

P

" " ]
irg;?:';e':\c:;“ udeleZzenec - - .‘_. ______
Tovormna vozila v prometu
v promety )
.
.
.
.
.
Vozila s prednostio Y
PeSec  Kolesar Voznik .
.
.
Policija
% % r_——-—/o % _______
S organizacija
Gasiloi Vojska s posebnimi
poablastili

porabnik

druzinski &lan

Sportnik

Zdravstvo

- {Akwno Zivljenje in dobro poéutie ]

Celostna
- obravnava
Pameten sistem kroni&nih
integriranega bolnikov
zdravstva in
oskrbe
y . -
Y 0
L '
__________ '
% x 2‘ """ specialist X ]
| ; ‘ \ '
e Y
e ll ¥ “~ ~ “ e
Lt / \ 0
\ J ~~.__ refambulanta %,
vl
3

ponudnik

kupec pridelovalec
.

[ o]
.

A

Energetska

in druga oskrba
Od stevca do ;J
telefona in
nadzorne
plo3ge D

Kakovost urbanega bivanja

Spodbujanje
samooskrbe

Mobilnost, transport, logistika
Optimizacija ( )
mestnega

prometa

( ) )

Varnost

Drugi sistemi varne druzbe
(operativni center, sistem za
sprejem in obdelavo klicev v sili,
varnostni nadzornih sistemi,

Informaciisko
sredisée

Shematicni prikaz povezovanja posameznih podrocij pametnega mesta

Kljucni partnerji so ponudniki platform in odprtih podatkov, razvijalci storitev in analiti¢nih resitev ter uporabniki
teh resitev: to so lahko mescani ali mestne uprave. Razvijalci resitev pridobijo hiter in enoten dostop do celotne
palete SmartCity API, ki jih lahko ponudijo na trgu skozi enoten vmesnik in poslovni model na tehnolosko enoten
nacin. Ponudniki odprtih podatkov skozi integracijsko platformo omogocijo dostop (placljivi ali prost) do svojih
vmesnikov. Na drugi strani so razvijalci aplikacij, ki z uporabo teh vmesnikov razvijejo nove storitve, ki sezejo cez
vec razli¢nih vertikal in zato lahko imajo vecjo dodano vrednost. Uporabniki storitev uporabljajo platformo skozi
SmartCity Marketplace, kjer so zbrane vse storitve dolo¢enega mesta. Pomemben deleznik so telekomunikacijski
operateriji, ki lahko pospesijo, z uporabo potrebne infrastrukture, promocijo z lazjim dostopom do uporabnikov.
Strategija prodaje in prodajni kanali: Produkt lahko prodaja, v okviru razsirjene ponudbe v partnerstvu, vecina
obstojecih podjetij, sistemsko pa to lahko ucinkovito dela tudi nacionalni operater in podjetja, ki so Ze sedaj
specializirana za prodajo celostnih resitev za pametna mesta, ko je npr.: SmartlS City d.o.o. Podjetja so preko
povezanih in partnerskih druzb Ze prisotna v regiji, posebej SSE in bodo obstojece kanale uporabile tudi za trzenje
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novih produktov. Partnerji pa bodo resitve predstavljali tudi na mednarodnih sejmih, ter na trgu delovali tudi kot
partnerji. V Sloveniji bi takSno resitev lahko v okviru nabora osnovnih funkcionalnosti nudili uporabnikom tudi v
okviru iniciative hibridnega drzavnega oblaka.

Prednost pred konkurenco: Produkt bo vklju€eval podatke iz vseh relevantnih vertikal v pametnem mestu in bo
nudil odprt dostop do nekaterih zanimivih podatkov (APl market, Data Bank), ter bo izgrajen modularno s ciljem
maksimalne razsirljivosti ter interoperabilnosti za obstojece sisteme in nove. Sodelujo¢a podjetja Ze imajo
izkuSnje z gradnjo podobnih sistemov, v okviru RRI pa bomo dosegli kriticno maso razvojnega potenciala in
konkurencéno prednost Se povecali. Prednost imamo predvsem zaradi priloZznosti, ki jih ima Slovenija kot
demonstracijsko okolje. ReSitve za pametna mesta in regije v obliki platform razvija mnogo ponudnikov, a nasa
prednost je predvsem v tem, da smo sposobni aktivirati vse klju¢ne deleznike (tudi kljuéne uporabnike) in tako
zgraditi reSitev po meri, ki bo reSevala konkretne probleme. Pri tem nam bo standardizacija storitev in vmesnikov
pametnega mesta omogocala laZje pozicioniranje na mednarodnih trgih, saj je iste reSitve razli¢nih partnerjev
mozno na lahek nacin replicirati in pokazati politiko dobre praase, to je odprtih podatkov, standardnih API
vmesnikov in jasnih poslovni modelov. SmartCity APl in SmartCity Marketplace je resitev, ki deleznikom omogoca
da se povezZejo tehni¢no, poslovno in vsebinsko brez kompleksnih in dolgotrajnih dogovorov.

Menimo da je SmartCity APl in SmartCity Marketplace klju¢na resitev za odpiranje novih priloZznosti za ponudnike
platform, za razvijalce in potrosnike novih storitev. Z uvedbo take platforme lahko mesta med sabo izmenjujejo
podatke in storitve. Edina taka resitev je na Finskem kjer se je 6 mest povezalo med seboj na osnovi enotnega
APl vmesnika (https://www.citysdk.eu). Enako platformo je moZno uporabiti na ve¢ nivojih za lokalne (mestne,
obcinske), regijske in drzavne namene.

2. Od pametnega Stevca prek ekosistema pametnega mesta do pametnega telefona
Osredotocenje: Veriga se osredotoca na razvoj celotne podatkovne vertikale od pametnega Stevca do mobilne
aplikacije uporabnika. Podatki bodo iz pametnih Stevcev povezani v ekspertni sistem za hidravlicno modeliranje,
ki bo vodovodni sistem optimiziral (hidravlicno in energijsko). Temo bo sledila sistemska integracija pri
upravljalcu vodovodnega sistema (povezava GIS, ERP in SCADA sistema), katere namen bo prikaz vseh potrebnih
podatkov za upravljanje v realnem ¢asu na nadzorni plosci. V tem kontekstu bo razvita tudi 10T platforma.
Doloceni podatki bodo povezani v portal pametnega mesta in bodo kot podpora za odlocanje sluzili mestni
upravi. Cilja te iniciative bosta 2:
e Energetska ucinkovitost vodovodnega sistema (zmanjSanja in optimizacija porabe elektricne
energije),
e 3 — nivojskih prikaz vseh relevantnih podatkov v realnem c¢asu za uporabnika, upravljavca
vodovodnega sistema in lokalno skupnost.
V sklopu platforme bo razvita tehnoloska platforma za zajem in obdelavo podatkov v realnem ¢asu, ekspertni
sistem za optimizacijo porabe elektricne energije ter portal pametnega mesta z mobilno aplikacijo.

Kljucni partnerji: V iniciativi bodo sodelovali 4 tipi podjetij (glede na dejavnost):
e IT podjetja, ki obvladujejo napredne tehnologije masovne obdelave podatkov (big data) in
tehnologije interneta stvari. Primer: Smartis d.o.o.
e Javna in koncesijska podjetja, katerih dejavnost je oskrba s pitno vodo. Primer: Komunala ldrija,
Komunala Ptuj d.d., itd.
e Energetske druzbe, katerih dejavnost je proizvodnja, distribucija in prodaja elektricne energije.
Primer: Petrol d.d, itd.
e Podjetja, katerih dejavnost je prodaja in uvedba tehnologij (SCADA sistemi, merilna tehnika, itd.).
Primer: Kolektor.
V iniciativi bodo sodelovale tudi raziskovane ustanove (Institut za vodarstvo d.o.o.) ter obcine (npr. Obdini Idrija
in Ptuj).
Prednost pred konkurenco: Podobnega produkta na trzis¢u $e nismo zaznali, saj gre v tem primeru za sintezo
ekspertnega znanja s podrocja oskrbe s pitno vodo in trgovanja z elektri¢no energijo. Podoben produkt (z vidika
prikaza podatkov) in podjetje Veolia. Za razliko od produkta, ki bo nastal v iniciativi 2, pa omenjeno podjetja nima
izdelane metode (orodja) za optimizacijo izrabe elektri¢ne energije.

Strategija prodaje in prodajni kanali: Potencial za internacionalizacijo je velik, saj je velina podjetij, ki so
trenutno v verigi vrednosti Ze sedaj prisotna v regiji drzav na Balkanskem polotoku. V prvi fazi je nacrtovana
prodaja produkta v drzave bivse Jugoslavije, Avstrije in Italije.
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3. Iniciativa za povezovanje deleZnikov na podrocju promocije zdravja in zdravega Zivljenjskega sloga ter
zdravstvene in trajnostne oskrbe

Osredotocenje: vsebinsko podrocje Zdravja in aktivnega Zivljenja bo povezovalo razlicne storitve in produkte
znotraj podrocja, poleg tega pa bodo podatki in storitve na razpolago preko integracijske platforme tudi za
integracijo z drugimi storitvami ter razlicnim deleznikom.

Znotraj vsebinskega podrocja je cilj povezati ponudnike storitev za podrocja Aktivnega Zivljenja in dobrega

pocutja s Pametnim sistemom integriranega zdravstva in oskrbe ter Celostno obravnavo kroni¢nih bolnikov. Z

vkljuc¢evanjem klju¢nih deleznikov znotraj podrocja ter potencialnimi uporabniki storitev in produktov znotraj

Pametnega mesta, bomo preko integracijske platforme povezali razvijalce in kon¢ne uporabnike.

Projektna iniciativa bo dala naslednje doprinose:

o Povezala bo posamezne storitve in produkte v integrirano celoto. Posledi¢no bo na razpolago vec klju¢nih
informacij in podatkov za razlicne deleinike, informacijska nit med posameznimi storitvami ne bo vec
pretrgana

o Omogocene bodo informacijske povezave, ki sedaj niso mozne

o Odpirale se bodo nove moznosti prodajnih kanalov za deleznike kot so zavarovalnice, trgovska podjetja,
turizem, promet

o Strokovnemu osebju zdravstvenih domov, bolniSnic in specialistov bodo na razpolago pomemben
informacije s podrocja aktivnega in zdravega Zivljenja pacientov

o Se posebna dodana vrednost bo tudi za delodajalce in delavce v povezavi z izboljanjem kvalitete Zivljenja
in zdravega ter zadovoljnega delavca preko razli¢nih motivacijskih mehanizmov in lojalnostih sistemov

Posledi¢no se bo to odrazalo na nivoju skupnosti, mest in drzave v bolj zadovoljnih in zdravih ljudeh, ter

zmanjsanju stroskov zdravljenja.

Vkljucitev v ekosistem: za izvedbo projektne iniciative so klju¢ni naslednji partneriji:

o Razvijalci oz. ponudniki storitev po za spremljanje in motiviranje aktivnega Zivljenja ter dobrega pocitja

o Razvijalci oz. ponudniki telemedicinskih storitev ter zdravstvene oskrbe

o Razvijalci in ponudniki e-zdravstva ter zdravstvene platforme

o Zavarovalnice, podjetja in ustanove, kot potencialni ponudniki novih storitev, ki jih bo omogocala integracija
sistemov

o Drugi klju¢ni uporabniki storitev: druZinski ¢lani, delavci, pacienti, zdravniki, specialisti, udelezenci v
prometu, itd

Telekom Slovenije je nosilna organizacija projekta RRP5 znotraj programa EkoSmart. S svojimi partnerji (UKCL,
N1JZ, Medicinska fakulteta, ZD Ljubljana, ZZZS) nadgrajuje Pametni sistem integriranega zdravstva in oskrbe RS
in ga s piloti in klini¢nimi Studijami prakti¢no preizkusa z namenom celovite uvedbe integrirane telemedicinske
obravnave in teleoskrbe na nacionalnem nivoju. Telekom Slovenije razvija s partneriji vse klju¢ne dejavnike, ki so
potrebni za uspesno in celovito uvedbo telemedicinske obravnave in oskrbe na nacionalni ravni v Sloveniji
(smernice, klinicne poti, uspesno izvedene klini¢ne studije (piloti), standardi, zakonodaja, tehnicne resitve) in
nato globalizacijo celovitega produkta (Pametnega sistema integriranega zdravstva in oskrbe). Telekom Slovenije
je Ze uspesno razvil in pilotno preskusil resitev eOskrbe na daljavo, ki ga bo integriral z (trenutno Se prototipnimi)
reSitvami pametnega sistema integrirane zdravstvene obravnave. Za prototipne resSitve pametnega sistema
integrirane zdravstvene obravnave najpogostejsih nenalezljivih kroni¢nih bolezni v okviru SRIP razvijamo
integracijo z zdravstveno obravnavo drugimi bolezenskih stanj (nosecnice, rehabilitacija,...) na razliénimi ravnmi
zdravstvenega sistema, oskrbe na daljavo, ostalimi podrodji pametnega mesta in njihovo produktivizacijo.
Telekom Slovenije bo skupaj s partnerji izvedel nacionalne pilote razvitih resitev (Pametno zdravilisce - razvoj
integrirane telemedicinske zdravstvene rehabilitacije pogostih bolezenskih stanj, telecoaching za trajnostni zdrav
zivljenjski slog; E Zensko zdravje — razvoj klini¢ne poti TMO zdrave noseénosti, zdrav Zivljenjski slog Zensk,
telemedicinsko spremljanje matere in dojencka doma; Telerehabilitacija; Telepsiholosko svetovanje in tudi TMO
drugih bolezni).

Partner RC IKTS Zalec d.o.o. ima razvito programsko resitev 24alife v oblaku in na mobilnih napravah, ki je
podpira aktivno in zdravo Zivljenje. Telekom d.d. ima na razpolago telekomunikacijsko infrastrukturo, obenem
pa je usmerjen v razvoj in ponudbo telemedicinskih storitev, vkljuéno s popisom klini¢nih poti ter ureditev
zakonodaje na podroc¢ju. Marand je vodilno podjetje na podrocju zdravstvenih informacijskih sistemov. Zgoraj
navedeni partnerji sodelujemo v projektu EkoSMART, ki skupaj z drugimi podjetji in inStitucijami znanja
povezujemo svoje resitve v enotno ponudbo oz. platformo. Raziskovalno delo bo na koncu dalo kot rezultat
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prototipe in inovacije, ki bodo idealna osnova za povezovanje s trgom oz. potencialnimi uporabniki resitev ter
drugimi podrocji pametnega mesta.

Partner Adriatic Slovenica d.d. je Ze dal pobudo, da bi z inovativnimi resitvami podprli sistem novih ponudb na
podroju zavarovalniStva, katerih sestavni del bi bile tudi zgoraj navedene reSitve ter predvsem asistencne
storitve na podrocju zdravstvenega varstva odjemalcev in njihove oskrbe. Projekt EKOSMART je idealna osnova,
na kateri bomo njegove rezultate nadgradili s potrebami trga in skupaj s partnerji kot je Adriatic Slovenica d.d.
prisli do kon¢nih kupcev. V nadaljevanju se odpirajo moZnosti storitev in produktov tudi s podjetji in ustanovami,
ki bodo koristile nove resitve zavarovalnic. Preko lojalnostnega sistema pa bi vzpostavili motivacijske mehanizme,
v katera bi lahko vkljucili tudi trgovske verige, turisticno ponudbo, promet, itd. S tem bi zaokroZili ponudbo
storitev, v katerih bi povezali vse klju¢ne deleznike Ekosistema pametnega mesta.

Preko integracijske platforme bomo povezali zgoraj navedene ponudnike in potencialne uporabnike storitev in
produktov, ki bodo sodelovali pri izgradnji novih inovativnih resitev v prid celotni druzbi. Z nastajanjem novih
integriranih storitev bomo preko te projektne iniciative obcutno izboljsali razpoloZljivost in dostopnost kljucnih
podatkov tako za ponudnike storitev in produktov, kot za kon¢ne uporabnike.

Trenutno stanje: na podrocju Aktivnega Zivljenja in dobrega pocutja je razvita aplikacija 24alife, ki je preko
vmesnikov povezana z razlicnimi napravami za merjenje podatkov ( pot, hitrost, lokacija, krvni tlak, teza, itd).
Poleg tega je preko 24alife corporate povezuje podjetja in delavce, v smislu promocije zdravja na delovnem
mestu in drugih aktivnostih zaposlenih. Tudi na podrocju ponudbe Telemedicinskih storitev ter celostne
obravnave kroni€nih bolnikov os razviti sistemi, ki »kli¢ejo« po integracijah.

Zavarovalnice imajo ideje oz. izzive, kako na osnovi integracije z zgoraj navedenima podrocjema razsiriti
ponudbo, ki bo posledicno preko lojalnostnega sistema povezala ponudnike in kupce (oz. uporabnike) tudi z
drugimi podjetji (trgovci, pridelovalci, proizvodna podjetja, ...). Podobni izzivi kot za zavarovalnice so tudi na
drugih podrodjih, ki bodo obstojece storitve in nove produkte povezale v enoten sistem pametnega mesta. V
povezavi z inStitucijami znanja bomo razvili ve¢ produktnih smeri, ki bodo velik doprinos celotni druzbi.

S projektno iniciativo bomo prisli do novih storitev in produktov, s klju€nimi primerjalnimi prednostmi pred
obstojecimi ponudbami.

Moznost plasiranja v tujino: partneriji iniciative s podrocja ponudbe storitev Zdravstva ter Aktivnega in zdravega
Zivljenja Ze imajo svoje resitve implementirane v vec drzavah Evrope, Amerike, Azije, Rusije in Arabskih Emiratov.
Pri uvajanju posamicnih resitev po svetu se je pojavila Zelja in potreba po integracijah ter novih resitvah, ki so
sestavni del te iniciative oz. celotnega Ekosistema pametnega mesta. S pomocjo realizacije akcijskega nacrta te
iniciative bomo s slovenskim znanjem Se razsirili prodajo storitev in produktov v svetu.

4. Uporaba ekosistema pametnega mesta za celostno obravnavo kroni¢nih bolezni

Osredotocenje: Ekosistem pametnega mesta je moZno uporabiti pri celostni obravnavi kronicnih bolezni z
zdruZevanjem znanja in storitev partnerjev s podrocij spodbujanja aktivnega Zivljenjskega sloga in zdravstva.
Konkretno predlagamo razvoj verige, s katero bi vzpostavili enoten produkcijski in poslovni model : posamezniki,
zainteresirani za svoje zdravje in preprecevanje razvoja kronic¢nih bolezni bi uporabljali Ze obstojece storitve za
spodbujanje aktivnega Zivljenjskega sloga (npr. 24alife, RC-IKTS). Podatke bi zdruzevali v nacionalni zdravstveni
platformi eZdravje (NIJZ). Podatkovni tok bi omogocala vecja podjetja z obstojeco tehnologijo (Marand,
Telekom...). Vrsto podatkov bi dolocala splosna klinicna pot za preventivo kroni¢nih bolezni, ki bi jo razvili v
Centru za vzpostavljanje telemedicinsko podprtih klini¢nih poti, ki bi ga skupaj ustanovile zdravstvene ustanove
na primarni, sekundarni in terciarni ravni, ter fakultete s podrocja zdravstva ter racunalnistva in informatike
(konkretno npr. UKCL, MF in FRI). Center bi s svojimi specializiranimi strokovnjaki sluZil kot sti¢na tocka za razlicne
partnerje verige. V splosni klinicni poti bi sodelovali tisti dodatni partnerji, ki se ukvarjajo s preucevanjem
dejavnikov preventive (okolje, stres, motivacija za aktivno Zivljenje), iz sploSne klini¢ne poti pa bi se postopoma
vzpostavljale specificne klini¢ne poti, ki bi sluzile usmerjanju podatkovnih tokov pri posameznikih, ki se jim ze
identificira posamezno kroni¢no bolezen. Specificne klini¢ne poti bi spremljale obravnavo bolnikov v zdravstvenih
okoljih in v domacem okolju, s poudarkom na stalnem spremljanju zdravstvenega stanja in hitrem prilagajanju
zdravstvenih intervencij na daljavo, za kar bi bile odgovorne sodelujoce kliniéne skupine, ki se sicer ukvarjajo z
obravnavo posameznih bolezni, vendar bi izdelava klini¢nih poti in vzpostavitev tehnologij temeljila na
specializiranem znanju osnovnih sodelavcev Centra. Podatkovne tokove bi locili na osnovne zdravstvene podatke,
ki se Ze spremljajo v zdravstveni obravnavi (povezava med platformo eZdravje in skrbniki konkretnih zdravstvenih
informacijskih sistemov (SRC, Marand , List), na mobilne senzorske podatke, ki podpirajo osnovne zdravstvene
podatke, ter na raziskovalne podatke, ki so obicajno obseznejsi in se shranjujejo v raziskovalnih ustanovah. Center
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bi v tem primeru sluzil tudi kot oporna tocka za nadzor klinicne kvalitete ob vpeljevanju Ze obstojecih
komercialnih mobilnih senzorjev v klini¢ne poti, ter kot sluzba za klini¢no validacijo novo razvitih senzorjev preko
standardiziranih klini¢nih raziskav. Drugi sodelujoci partnerji v verigi bi skrbeli za optimalno izrabo vseh treh vrst
podatkov: razvoj standardov za vpeljevanje klinicnih poti, podporo pri prehodu v domacem okolju razvitih
senzorjev na mednarodni trg, razvoj aplikacij za zdruZevanje splo3nih in raziskovalnih podatkov in podatkovno
rudarjenje za namene raziskovanja epidemiologije in mehanizmov bolezni, preuevanje stroSkovne ucinkovitosti
zdravstvenih intervencij, izdelavo porocil za drzavne regulatorne institucije ipd. (npr. raziskovalne organizacije,
mala in srednja podjetja, razli¢no glede na vrsto kroni¢ne bolezni).

Prednosti take organizacije dela vidimo predvsem v standardizaciji okvira in postopkov izdelave in vpeljave
telemedicinsko podprtih klini¢nih poti v drzavi, neposrednem zdruZevanju preventivnih in kurativnih pristopov,
vzpostavitvi enotnega in trdnega okolja za tehnoloSko podporo podatkovnih tokov, ter vzpostavitvi enotne
klini¢ne tocke (centra) s specializiranim znanjem za podporo in poenotenje nacinov dela velikega Stevila klini¢nih
skupin in malih podjetij, kar bi jim povecalo moznosti za preboj s svojimi produkti na trg in omogocilo enoten
mehanizem za dolo¢anje stroSkovne ucinkovitosti njihovih produktov in odloitve glede umescanja v javni
zdravstveni sistem. Primerjalno prednost predlagane verige pred svetovno konkurenco vidimo v izkoris¢anju
enotnosti in povezanosti sistema zdravstvene obravnave v Sloveniji, kar precej olajsa uporabo enotnih pristopov
pri vpeljevanju novih oblik zdravstvene obravnave.

5. Institut za ekoloski inZeniring: Zagotavljanje vecje samooskrbe z lokalno pridelanimi kmetijskimi in Zivilskimi
proizvodi

Osredotocenje: zagotavljanje vecje samooskrbe z lokalno pridelanimi kmetijskimi in Zivilskimi proizvodi je
multidisciplinarni program, ki bi imel vecplastne ucinke in pozitivne posledice na razlicne nivoje Zivljenja v nasi
druzbi, predvsem s svojim vplivom na povecanje samooskrbe z lokalno pridelanimi svezimi Zivili, na nadgradnjo
soZitja med mestom in podeZeljem, zagotavljanje prehranske varnosti, varovanje okolja, ohranjanje naravnih
virov, ohranjanje obdelanih kmetijskih zemljis¢ in ohranjanje biotske raznovrstnosti, ohranjanje kulturne krajine,
nacionalno varnost, zdravstvo, kroino gospodarstvo, izobraZzevanje, socialo, gospodarstvo, trajnostno
energetiko, trajnostni promet, podnebne spremembe in turizem. To je program, ki vkljuuje veliko $tevilo
razlicnih partnerjev, in pri katerem vsi partnerji pridobijo. Projekt pa lahko v naSo druzbo vnese drugacne
Zivljenjske vrednote, spremeni nacin Zivljenja in razmisljanja ter hkrati tudi izboljSa ekonomsko stanje vseh
deleZnikov.

Nasa vizija je, da bi se v raznolikem slovenskem prostoru oblikovalo nekaj tipicnih regijskih platform »Marjetice,
to je povezanih »tehnolosko informacijskih platform« na podezelju in »trzno informacijskih platform« v mestu.
V okviru iniciative pridobi tako posameznik/skupnost na podezelju, kot posameznik/skupnost v mestu. Drug
drugega potrebujeta in drug drugega dopolnjujeta. Vzpostavlja se soZitje v najsirSem pomenu besede, ki koristi
obema sredinama.

Zagotavljanje samopreskrbe je pomembno tudi za drzavo. Razvoj iniciative izboljSa ekonomsko stanje vseh
udeleZencev, pripomore k dvigu identitete naSe drZave, poveca deleZz samopreskrbe, kar npr. pomeni, da dvig
samopreskrbe za 1 % pomeni, ca 1000 novih delovnih mest.

Inovativnost iniciative: Inovativnost iniciative »zagotavljanje vecje samopreskrbe / program Marjetica« je v ciljno
usmerjenem razvoju verig vrednosti glede na potenciale deleznikov, ki so povezani v dveh kompleksnih
platformah in sicer ene na podeZelju (»tehnolosko informacijske platforme«) in druge v mestu (»trino
informacijske platforme«). Na posamezni od obeh platform bodo vzpostavljena odprta inovacijska okolja za
ustvarjanje novih znanj, storitev, tehnologij in produktov. Iniciativa bo podprla razvoj teritorialne povezanosti
razvojno inovacijskih partnerstev, za podporo razvoju znanj, storitev in novih kompetenc na podrocju
samopreskrbe. Pri tem bo klju¢na inovativna uporaba informacijsko — komunikacijskih tehnologij, kot podpore
inovativnemu razvoju verig vrednosti na posamezni od obeh platform. V okviru iniciative bo izredno pomemben
segment nenehno izobraZzevanje vseh razli¢nih deleznikov, kar bo omogocalo kontinuirano rast in razvoj sistema,
kot celote in hkrati tudi podporo postopnemu priklju¢evanju novih deleznikov, kar je izziv za prihodnost. V okviru
iniciative bomo oblikovali prozne in inovativne oblike izobrazevanja. V okviru iniciative bo predlagan nov
multidisciplinarni izobraZevalni program, v prvi fazi na stopnji srednje Solskega izobrazevanja in sicer »manager
lokalne samopreskrbe«.

Prednost predlagane iniciative bo zagotovitev podatkovne, informacijske, storitvene, izobrazevalne
interoperabilnosti ter uporaba druzbenega in gospodarskega potenciala informacijskih in komunikacijskih
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tehnologij (IKT), kot podpora nadgradnji samopreskrbe. Namen takSnega delovanja je ustvarjanje spodbudnega
okolja za pridelovalce, razlicna podjetja, nevladne organizacije, izobrazevalne institucije in drzavljane, kot tudi
vklju€evanje ranljivih skupin na podezelju in v mestu.

Struktura iniciative je zastavljena kot odprta platforma, na kateri bo moZno nadgrajevati storitve in baze
podatkov, tudi z novimi delezniki.

Inovativnost bo poleg vsebine zagotovljena tudi na nivoju poslovnih modelov in modelov upravljanja. Platforme
in povezovanja za namene vecanja samopreskrbe bodo namre¢ oblikovane na podlagi zadruznih poslovnih
modelov, kar pomeni, da bodo vsi klju¢ni delezniki povezani v eno ali vec zadrug, ki so ¢lanske organizacije
namenjene zagotavljanju gospodarskih in druzbenih koristi svojih ¢lanov. Zadruge so prototipi subjektov socialne
ekonomije in imajo poleg gospodarskih tudi moc¢ne druzbene ucinke ter zagotavljajo trajnost obstoja tovrstnih
podjetij in delovnih mest. Pri uvajanju produktov na trg se bodo spodbujalo tudi podporno okolje za podjetnistvo,
ki bo trzilo te nove produkte in sicer predvsem socialna podjetja, start up podjetja, mladi podjetniki in
zaposlovanje mladih in oblikovane bodo razlicne investicijske priloznosti, katerih pomembno vodilo pa bo
delovanje v skladu z eti¢nimi, druzbeno - odgovornimi in trajnostnimi naceli. V tem pogledu ne bodo inovativni
samo produkti, ki jih bo iniciativa za samopreskrbo razvila, temvec bo inovativen in posledi¢no tudi vzdrZzen in
trajen tudi model povezovanja iniciative.

Vkljucitev v ekosistem: program za zagotavljanje samopreskrbe se vkljucuje v ekosistem pametnega mesta na
dva nacina: kot ponudnik podatkov (v integracijsko platformo se Crpajo tako podatki s strani ponudbe kot
povprasevanja) ter kot uporabnik podatkov in storitev, ki jih skupna platforma ponuja.

Mreza partnerjev se gradi sproti. Za zagon so potrebni strokovnjaki razlicnih strok, ki bi skrbeli za zagon in
izvajanje programa / projekta:

Institut za ekoloski inzeniring d.o.o. (IEl) je druzba z vecletnimi izkusnjami pri vodenju predvsem okoljskih
projektov in sicer od leta 1990, naprej in ima mnoge mednarodne izkusnje. Za prakti¢no izvajanje iniciative bo
IEl zagotavljal potrebno inZenirsko in ekoloSko standardizacijo infrastrukture na tehnoloski ravni ter koordiniral
izobrazevanje partnerjev.

Podjetje ena2ena d.o.0., ki je razvilo Eko e-mreZo, logisticno mrezo malih eko pridelovalcev in porabnikov, ki bi
omogocala hitro povezovanje pridelovalcev in porabnikov. Osnutek je predstavljen tukaj: http://url.sio.si/sBD
Pridelovalci / podeZelje

Etika d.o.0. je podjetje za eti¢no oglasevanje in eticni marketing ter izobrazevanje. Ukvarja se s promocijo in
trzenjem eticnih, druzbeno-odgovornih in trajnostnih projektov, izdelkov in storitev.

Zadruga za etic¢no financiranje (ZEF), ki je ustanovljena po pravilih za zadruge, z ambicijo postati eti¢na banka
ali podruznica eti¢ne banke v Sloveniji. V okviru iniciative bi ZEF izvajal razvoj projektov na podroc¢ju prehranske
samooskrbe, razvoj lokalnih kratkih dobavnih verig z ustrezno digitalno podprto logistiko dobav in dostav ter
krepitev in prenos znanja v vertikalni verigi vrednosti ter dvig usposobljenosti in znanja na razli¢nih ravneh
implementacije z izvedbo usposabljanj in delavnic.

Center alternativne in avtonomne produkcije Maribor, CAAP, ki je vzpostavljen kot platforma povezovanja in
zaCenjanja novih ekonomij, kot inkubator socialnega podjetnistva ter novih socialnih in ekoloskih praks. CAAP
bo zagotovil predvsem potrebna znanja in orodja za razvoj novih poslovnih modelov in modelov upravljanja,
torej vzpostavitve nove zadruge ali vecjih zadrug (oziroma drugih vrst socialnih podjetij), ki bodo v operativnem
smislu nosili dejavnosti platform in morajo biti zasnovani kot demokrati¢no upravljanja podjetja v lasti mreze
¢lanov, torej mreze, ki enakopravno vkljuCujejo vse deleznike od fizicnih oseb, kmeckih gospodarstev in
dopolnilnih dejavnosti na kmetijah, do pravnih oseb (podjetij, organizacij, javnih podjetij in zavodov ter
samoupravnih lokalnih skupnosti).

Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede, UM, ki bo klju¢na pri razvojnih vidikih pridelave kmetijskih
izdelkov, predvsem ekoloske pridelave, biotske raznovrstnosti, kontrole kvalitete ter vzpostavljanju
infrastrukture za turisti¢cno promocijo;

Zadruga Dobrina, zadruga za razvoj trajnostne lokalne preskrbe, z.0.0., socialno podjetje, ki ima ze bogate
izkusnje na pospesSevanju lokalne samopreskrbe in je vkljuena v izvajanje Stevilnih projektov samopreskrbe,
tudi ¢ezmejno.

Organizacije, ki se ukvarjajo z razvojem podeZelja (LAS, razvojne agencije).

Fakulteta za logistiko, UM, ki bo klju¢na pri vzpostavljanju logistike ter izobrazevanju ciljnih javnosti,
Kooperativa ZEBRA ima dolgoroc¢no agendo ustanoviti banko, ki bo delovala po nacelih eti¢nega

bancnistva. Kooperativa podjetjem iz sektorja socialne ekonomije nudi napredne financne in raCunovodske
storitve, finan¢no planiranje ter storitve na podrocju informacijskih tehnologij.

ﬁ REPUBLIKA SLOVENIJA VA
&>  MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI m EVROPSKA UNIJA
RAZVOJ IN TEHNOLOGIJO o e

NaloZbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega sklada za regiona/hi razvoj.


http://url.sio.si/sBD

SRIP PMiS - Pametna mesta in skupnosti 76

Nevladne organizacije: Drustvo Urbani eko vrt, Drustvo Varuhi semen, Zavod Intercer, Drustvo Aktiviraj se ter
mnoga druga drustva, ki bodo vkljucena predvsem v fazo pridobivanja podatkov za analizo ter oblikovanje
platforme ter kontinuirano desiminacijo.

Vsi vklju€eni partnerji imajo bogate izkusnje tudi pri izvedbi mednarodnih projektov.

Obcine Sirse regije: Skupnost obcin Slovenije je predlagano iniciativo Ze podprla
Ministrstva pristojna za okolje, kmetijstvo, gospodarstvo, izobraZevanje.

Trenutno stanje: trenutno Slovenija z domaco pridelavo ne pokriva svojih potreb po kmetijsko Zivilskih
proizvodih, zato je zagotavljanje hrane lokalnemu prebivalstvu s trajnostnim izkoris¢anjem domacih
proizvodnih virov kljuénega pomena. Samooskrba z zelenjavo v Sloveniji je na primer le ca 38 %!

MozZnost plasiranja v tujino: moZnost plasiranja programa Marjetice v tujino se izvede na treh nivojih in pri
vseh treh je izredno velik potencial:

1. Trzenje blagovne znamke v okviru razvoja turisti¢nih kapacitet (mreza ekokmetij v posamezni
subregiji), buti¢nih gostiln z ekolosko ponudbo, trgovin z ekolosko pridelano hrano, izvoz
izdelkov podezelja, ...Pri tem se vkljuci trZenje naravne in kulturne krajine, zdravega in
aktivnega nacina Zivljenja. TrZzenje multidisciplinarne blagovne znamke Marijetica lazje in
uspesneje doseze prepoznavnost na trgu, kot bi jo dosegla posamic¢na ponudba in je kot tako
atraktivnej$e pri konénem uporabniku / turistu, ki si tako zeli priti v SLO.

2. lzvoz dinami¢no recipro¢no nastajajoCega ekosistema samopreskrbe, procesov, komponent in
»know how-a«, kako le tega umestiti in integrirati v specifiko posami¢nega drzavnega in
lokalnega okolja. Ta »know how, se pravi znanja in modeli dobre prakse bodo lahko
predstavljeni kot demonstracijske, pilotne platforme iz Slovenije v drzavah, kot so Hrvaska,
Crna gora, BIH, Srbija, kjer so uspe$ni kontakti Ze vzpostavljeni. Potencialno trzi$¢e so tudi
Albanija, Makedonija, Romunija, Bolgarija.

3. Iniciativa Marjetica bi se sistemati¢no vkljuevala v mednarodne mreze, s skupnim nastopom
in predstavitvami s primeri dobrih praks na razli¢nih mednarodnih dogodkih. V ta namen bi se
v Sloveniji oblikoval izvozni konzorcij. Vzpostavila bi se tudi stratesSka partnerstva z lokalnimi
podjetji iz tujine, z namenom ucinkovitejSega nastopa v tujini, pa tudi doma.

4,

3.6.3  Osredotocenje raziskovalnih kapacitet

Sodelujodi partnerji v ekosistemu pametnega mesta imajo velik nalozbeni potencial v razvoju, raziskavah in
inovacijah, hkrati izkazujejo tudi ostale kapacitete na podrocju raziskav in razvoja. Z usmerjenim delovanjem,
integracijo kapacitet partnerjev in prenosom znanja, kar je tudi ena izmed skupnih storitev za partnerje
ekosistema, bomo vzpostavili okolje za kontinuirano raziskovanje in razvoj.
Raziskovalno razvojne dejavnosti partnerjev se bodo izvajale skladno s strategijo razvoja ekosistema pametnega
mesta:
1. Razvojin vzpostavitev platforme za integracijo podrocij pametnega mesta
2. Digitalizacija posameznih podrocij pametnega mesta skladno z njihovimi akcijskimi nacrti in strategijami
razvoja
3. Identifikacija med-podrocnih verig in razvoj horizontalnih resitev, ki povezujejo posamezna podrocja
pametnega mesta
4. Postopna rast ekosistema z vkljuevanjem aplikacij, podatkov in storitev posameznih podrodij
pametnega mesta ter povezanih, horizontalnih resitev
5. lzvajanje podpornih aktivnosti

Dolgoro¢no bodo partnerji ekosistema osredotocali raziskovalno razvojne dejavnosti v smeri, ki bodo
omogocale:
e odzivnost ekosistema pametnega mesta na nove tehnologije, platforme, storitve, ponudnike in
uporabnike;
e povezljivost z vsemi vertikalnimi in horizontalnimi podro¢ji pametnih mest in skupnosti;
e trajnostni razvoj integracijske platforme v svojem jedru in storitvah za partnerje;
e internacionalizacijo ekosistema pametnega mesta.
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4 Nacrt aktivnosti na podrocju internacionalizacije

Ze danes imajo partnerji razvite mreze na vseh svetovnih makro regijah. V sploénem se kot najpomembnejsi

izhodiscno-referencni trg Se vedno kaze trzisCe EU. Seveda pa bo potrebno prve reference pridobiti doma, v
Sloveniji, takoj zatem v sosednjih drzavah, potem pa na Balkanu in v Srednji Evropi.

Skozi obstojece partnerske mreze so identificirani kljuéni potencialni trgi:
e Azija,
e Afrika,
e  Bliznji vzhod,
e Balkanske drzave,
e Rusija.

V smeri iskanja novih prodajnih priloZnosti in hitrejSega plasiranja novih izdelkov na trge se bodo partneriji tudi v
prihodnje povezovali s partnerji komplementarnih resitev / izdelkov kot tudi razvojnimi partnerji, s katerimi zZe
izvajajo skupen razvoj izdelkov / resitev. Siritev na nove trge v prihodnosti, je sestavni del strategije sledenja
kupcem in njihovim potrebam ter odziv na priloZnosti, ki jih ponujajo novi trendi povezani s SRIP Pametna mesta
in skupnosti. Pomembne trge za vklju¢ena podjetja predstavljajo vsekakor: Kitajska in Indija, Juzna Amerika, ZDA,
JV Azija, bivse republike SZ in Bliznji vzhod. Trzni pristopi bodo seveda razli¢ni glede na konkretne resitve
slovenskih in drugih komplementarnih ponudnikov in naravo trinega segmenta. V tem trenutku je med
relevantnimi pristopi mogoce navesti vsaj neposredno ponudbo konénim kupcem in neposredno ponudbo
posrednikom in integratorjem resitev. Predvideva se povezovanje s partnerskimi podjetji, ustanovitev skupnih
podjetij z lokalnimi ponudniki ter skupne ponudbe v povezavi z drugimi ponudniki. Za identifikacijo
najpomembnejsih se bodo koristile trzne analize, vzpostavitve predstavnistev in zastopnikov v tujini, predstavitve
na sejmih, konferencah, kot tudi koris¢enje konzularnih predstavnikov Republike Slovenije. Kot Ze predhodno
omenjeno pa je realizacija pilotnih in demonstracijskih projektov v Sloveniji kvalitetna podlaga in referenca za
nastop na tujih trgih vsebinsko povezanih s SRIP Pametna mesta in skupnosti.

Z namenom doseganja zastavljenih ciljev in povefanja prodaje bomo izoblikovali izvozni konzorcij, ki bo
uporabljal naslednje mehanizme za pospesitev prodaje:
e uporaba obstojecih trznih kanalov partnerjev konzorcija, kjer bo vodilno vlogo prevzelo podjetje, ki je
Ze prisotno na specificnem tujem trgu in bo v svoje prodajne mehanizme uvrstilo celostne resitve, ki
izhajajo iz SRIP-a;
e strateSka partnerstva z globalnimi ponudniki storitev ter povezovanje s ponudniki dopolnilnih storitev
iz tujine,
e implementacija demonstracijskih okolji na nivoju mest in trzenje tako storitev kot tudi tehnologije preko
mreZe pobratenih mest,
e aktivno sodelovanje v okviru evropskih organizacij (konkretno krovna evropska organizacija za
zdravstvo) za vzpostavitev strateskih partnerstev znotraj EU,
e aktivno sodelovanje z GZS in agencijo SPIRIT pri vzpostavitvi novih strateskih partnerstev.

V okviru vstopa na trge je mozno koris¢enje naslednjih storitev:
e raziskave trga,
e raziskav mednarodnih razvojnih partnerstev,
e Studije izvedljivosti,
e  zastopanje in ¢lanarina v mednarodnih organizacijah,
e usposabljanje za vstop na tuje trge in mednarodna razvojna partnerstva,
e zastopanje interesov s strani domacih in mednarodnih partnerjev/organizacij (npr. SBRA),
e  zastopanje na tujih trgih (tudi predstavnistva).

Na trg bomo vstopali samostojno ali skupno - kot celotna veriga vrednosti. Skupen nastop bomo partnerji izvajali
tako v okviru (i) posameznih projektnih konzorcijev in v povezavi z verigami v pametnih mestih, ter tudi (iii) preko
sodelovanje v okviru mreznih organizacij.

Izkoristili bomo povezave, ki smo jih doslej navezali, ter vzpostavili nove, kjer pricakujemo najvec koristi. Dobro
povezavo imamo z iniciativo OASC (Open & Agile Smart Cities), kjer imamo aktivhega predstavnika Daliborja
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Baskovca, mesti Idrija in Koper pa sta se s pismom o nameri Ze pridruZzila iniciativi. Vsekakor pa bo potrebno v
okviru tega izvesti tudi kak projekt, predvidoma v sodelovanju s SRIP PMiS.

Poleg tega se takoj po oddaji akcijskega nacrta nameravamo vkljuciti v evropske tehnoloske platforme, Vanguard
iniciativo, JRC (kjer imamo stik AleSa Gnamusa) in podobno. Predstavnik vertikale Energetska in druga oskrba,
Peter Virti¢, se je Ze vkljudil v platformo Smart grids. Verjetno bomo (po vzoru orodjarjev) predlagali tudi kaksno
novo tematiko oz. steber, npr. Umetna inteligenca, kjer smo v Sloveniji zelo uspesni in mo¢ni.

Poleg vzpostavitve novih trznih kanalov bomo hkrati omogocili vzpostavitev razvojne internacionalizacije in
povezovanje z vodilnimi Evropskimi in svetovnimi razvojnimi instituti, globalno prisotnimi podjetji in ne nazadnje
komunikacijo z Evropsko Komisijo. Glede Evropskih partnerstev se bomo zlasti osredotodili na utrditev obstojecih
dobrih odnosov, iskali pa bomo tudi nova poznanstva.

Zaradi specifi¢nosti prodaje visoko-tehnoloskih resitev na trgu je neposredno trzenje najpogostejsi nacin trzenja.
Neposredno trzenje bo eno-stopenjsko - B2B oziroma B2C. TrZzne poti ne bodo geografsko omejene.

Dodatno vlogo bodo imeli tudi subjekti podpornega podjetniskega okolja, kot jih opredeljuje evidenca v okviru
SPIRIT-a, pa seveda zasebni podjetniski pospesevalniki, katerih primarna naloga je podpora povezovanju in
ustanavljanju ter delovanju novih podjetij.

Slovenija ima Se posebno izrazeno prednost, da v okviru pobude Slovenija referenéna zelena drzava v digitalni
Evropi, pod okriljem Ministrstva za javno upravo (MJU) zelo nacrtno vlaga in izvaja digitalno transformacijo javne
uprave ter tako tudi v okviru razvojnih izzivov in s celovito promocijo nudi odli¢no priloZznost slovenskim
podjetjem za vstop na tuje trge.

Aktivnosti za skupne nastope na trgih

Skupen nastop bomo partnerji izvajali tako v okviru (i) posameznih projektnih konzorcijev, (ii) posameznih
podjetij ter (iii) tudi preko sodelovanja v okviru mreZnih organizacij, kjer izstopa vloga GZS ter SPIRIT ter
promocijskih aktivnosti Vlade RS s $e posebej izpostavljeno viogo MJU.

Okviren nacrt aktivnosti internacionalizacije obsega:
e razvoj in mednarodna uveljavitev slovenske "blagovne znamke na podro&ju PmMiS®Y", (Pametna mala
mesta in skupnosti trzne analize,
e vzpostavitve predstavnistev in zastopnikov v tujini,
e predstavitve na sejmih, konferencah,
e socialne platforme (Linkedin, Twiter, ... ),
e koris¢enje konzularnih predstavnikov Republike Slovenije,
e skupne prijave na pilotnih in demonstracijskih projektih v Sloveniji in partnerstvih v tujini,
e seminarje tipa kako poslovati z dolocenim tujim trgom ali skupino trgov,
e mrezZenja z opredeljenimi delezniki izmed SRIP ¢lanov na ciljnem trgu,
e organizacijo in izvedbo gospodarskih delegacij v tujino / iz tujine,
e svetovanja »1 na 1« deleznikom SRIP, kjer bo dolocen cilj / interes,
e opredelitev aktivnosti za skupen na nastop ¢lanov SRIP,
e mrezZenja na podrocju podjetij — v fazi industrializacije in dalje (od TRL 5 naprej),
e poslovni klubi in sveti,
e vkljucevanje podjetij prek sodelovanja v programih ¢ezmejnega sodelovanja,
e strateski svet predstavnikov podjetij v tuji lasti,
e program Go International Slovenia,
e svetovanje pri vstopu na nov trg,
e krepitev sposobnosti za vkljucitev podjetij v mednarodne povezave .

Nameravamo se udeleZevati tudi strokovnih dogodkov in sejmov, npr. SmartCityExpo (Barcelona, november),
Smart Cities Live (London - september, Stockholm - oktober), ter drugih. Zelo pomembna pa je tudi iniciativa, ki
smo jo podali Evropski komisiji po dogodku v Zagrebu; Zelimo tesneje povezati mala mesta v srednji Evropi. Preko

61 Cilj je potrebno razumeti predvsem kot sklop aktivnosti na podroéju promocije, ugotavljanja zadovoljstva naro¢nikov
oziroma uporabnikov in druge aktivnosti, s katerimi dosezemo mednarodno prepoznavnost kot zaupanja vreden partner.
Sama pravna zascita blagovne znamke je smiselna Sele takrat, ko dosezemo to prepoznavnost.
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te iniciative bomo lazje odpirali vrata za nasa podjetja v mestih, ki so nasim podobna in imajo najverjetneje
sorodne izzive.

Prav tako bomo z navedenimi delezniki, ki vkljucujejo tudi javne organe razvili poslovne modele, upostevajoc tudi
Cradle To Cradle koncept, za najbolj u€inkovit nacin vstopa na trg. Cradle to Cradle ali kroZzno gospodarstvo kot
horizontalni koncept omogoca nadalje povezovanje na svetovnem nivoju, njegova kakovost pa se lahko dokaze
s Cradle to Cradle certifikacijo.

4.1 Zdravje

Glede na Ze vzpostavljene prodajne poti partnerjev je za ¢im boljse ucinke predvideno, da se te prodajne poti Se
dopolnjujejo in se z razvojnim in poslovnim sodelovanjem prodajne poti medsebojno krepijo. To pomeni, da
bomo izkoriscali lastne trzne poti, ki bodo zaradi specifike tako predvsem intenzivne in selektivne, ekskluzivne pa
v redkih primerih. Pomembna je integracija trznih in prodajnih poti z nadaljnjimi €leni v verigi vrednosti, ki
zagotavljajo celovito izkoris¢anje vseh potencialov znanja in resitev v Sloveniji.

Zaradi specifi¢nosti prodaje visoko-tehnoloskih resitev na trgu je neposredno trZenje najpogostejsi nacin trzenja.
Tako bosta neposredno trzenje partnerjev za trg ter vstop v nadaljnje poslovne povezave najpogostejSa nacina
prodaje, ki bosta na eni strani omogocala prepoznavanje in uveljavljanje lastnih blagovnih znamk ter na drugi
strani vecjo dodano vrednost. S tem bo doseZen izreden multiplikativni ucinek, ki ga posredno spodbuja skupno
delo v SRIP-u. Medsebojno dopolnjevanje prodajnih poti je na podrocjih, kjer je tudi zaradi globalnih trendov
pricakovati vecanje Stevila ponudnikov je Se pomembnejsSe, saj krepi verige vrednosti in zagotavlja njihovo
dolgorocno stabilnost. Neposredno trzenje bo eno-stopenjsko - B2B oziroma B2C. Trzne poti ne bodo geografsko
omejene.

4.2 Energetska in druga oskrba

Na podrocju prioritete »vodne storitve« predstavljajo osnovni ciljni trg drzave EU, poleg njih pa vse drzave, ki se
soocajo z izzivi povezanimi z izvajanjem vodnih storitev s ¢emer je povezana tudi hitra rast velemest. Pri tem so
ciljni trgi drzave, v katerih imajo Ze identificirani partnerji vsaj osnovno trzno mreZo. Pri tem bomo z vidika
optimizacije verig optimizirali tudi proces trZenja na ciljnem podrocju vodne storitve. Glede na Ze identificirano
partnerstvo za globalne trge izstopata trga Afrike in trgi na podrocju drzav bivSe Sovjetske zveze.

Projekt SRIP PMIS vertikala Energetska in druga oskrba vklju¢no s produkti in storitvami bomo lansirali na trg v
vec fazah v logicnem zaporedju, saj je vsaka faza pomembna za nadaljevanje in kon¢no implementacijo projekta
ali posameznega sklopa/produkta.

1. Faza: Seznanitev ciljnih skupin s projektom SRIP PMiS vertikala Energetska in druga oskrba, cilji,
inovacijami in resitvami. Cilji: informiranje, ozavescanje, vzpostavitev zavedanja o koristih.

2. Faza: Projektni konzorcij SRIP PMiS, Energetska in druga oskrba se bo v svojem nastopu na posamezni
trg ciljno povezoval z vladnimi institucijami, lokalnimi oblastmi, industrijo in prebivalci posameznih
cilinih trgov. V tej fazi bomo predstavili trajnostne inovativne resitve in prednosti, ki jih le-te zagotavljajo
na sistemski in individualni ravni. Klju¢na podrocja: energetska ucinkovitosti, pametna uporaba varne in
cenovno ugodne energije, ucinkovita druga oskrba ter e-mobilnost. Cilji: podpora pri odlocanju,
nacrtovanju, in spremljanju uvedbe projekta.

3. Faza: TrZno uvajanje trajnostne inovativne reSitve na podrocju energetske in druge oskrbe oz. e-
mobilnosti na izvedbi pilotnega projekta v Sloveniji z integracijo sistemov.

4. Faza: Internacionalizacija in Siritev na trge EU.

4.3 Mobilnost, transport in logistika

Pricakujemo, da bomo resitev, razvito za ciljno skupino srednje-malih mest ponudili v mesta, kjer je Ze bila
izkazana namera oziroma iniciativa po pametnem mestu in reSevanju problematike, ki jo bo nasa resitev resevala.

Za vstop na te trge bo potrebna priprava celostnega marketinskega in trzenjskega koncepta (od sejemskih
predstavitev, hisnih sejmov, priprave gospodarskih delegacij, organizacije obiskov in ogledov pilotnega mesta v
Sloveniji z jasnim poudarkom na doseganju KPl-jev itd.).
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Pri odprtokodnih resitvah in odprtih podatkovjih bo poudarek na vkljuevanje oz. vzpodbujanje mednarodnih
iniciativ, saj bi sodelovanje posameznikov iz celega sveta lahko bistveno prispevalo tako Za prodor bi bilo smiselno
izkoristiti tudi orodja pobratenih mest, ki na zelo neformalen nadin omogoca dostop do odlocCevalcev v mestih.
Tako bo moralo pomembno vlogo odigrati mesto/a s pilotno instalacijo skupne resitve. To mesto bo moralo s
sredstvi zagotovljenih s strani drZave vzpostaviti ¢im ve¢ povezav s podobnimi mesti in ob obiskih delegacij
predstavnikov teh mest podrobno predstaviti prednosti uporabe resitve za upravljanje pametnih mest, kot tudi
rezultatov, ki so jih s takSnim sistemom dosegli. Prav tako bodo pomembne udelezbe na konferencah in
tematskih sejmih. Izkoristiti bo potrebno Ze obstoje¢e mrezZe vkljuéenih podjetij (kot primer Poste, ki je vklju¢ena
v Stevilna mednarodna sodelovanja iz naslova opravljanja svoje osnove dejavnosti ali vpetosti v druga
mednarodna dogajanja, projekti itd.).

Trzni kanali:
e neposredni klici in obiski mest in skupnosti
e neposredni klici in obiski lokalnih integratorjev in IT podjetja z zgrajeno mrezo kupcev med mesti
e nadgradnja obstojecih poslovnih mrez partnerjev v SRIPu
e |okalni gospodarski klubi, zdruzenja, zbornice za promocijo tujih podjetij
e LinkedIn objave in iskanje pravih kontaktov
e spletna stran (resitev) pametnega mesta (v jezikih in vsebini, kot bo to dolocil model in cilji trzenja)
e partnerske mreZe akterjev izven SRIP-a

4.4 Varnost

Cilj in zaveza vseh aktivnih partnerjev je izboljsati razvojno in prodajno konkurencnost in povecati dodano
vrednost preko povezovanja in komplementarnega nastopa v tujini ob medsebojni pomodi pri trznem vstopu
(dobra beseda in garancija) in Sirjenju (dodajanju novih ¢lanov) obstojecih prodajnih kanalov. Partnerska podjetja
bodo ustvarila podporno okolje, preko katerega se bo izboljsal uspeh vstopa na nove trge, povecala
prepoznavnost in ugled slovenskega gospodarstva v tujini.

Siritev prodajnega programa na obstojecih trgih in vstop na nove trge zahteva kakovostno marketingko
komunikacijo za oblikovanje prepoznavnosti novih resitev pri novih kupcih. Klju¢na bo sistemati¢na priprava
sejemskih predstavitev na klju¢nih dogodkih, sodelovanje na strokovnih konferencah in v strokovnih telesih ter
priprava kakovostne marketinske dokumentacije. Dogodke bomo izbirali na globalni in lokalni ravni na ciljnih
lokalnih trgih. Pazljivo bo treba nacrtovati tudi izgradnjo ene ali ve¢ blagovnih znamk ter celostne grafi¢cne
podobe. Marketinsko komunikacijo bomo razvijali tudi na digitalnih medijih kot so druzbena omreija.

Pri posrednem vstopu na trg bomo sodelovali z lokalnimi partnerji in uporabili prednosti storitev partnerske
mreZe. Pri samem vstopu na trg se bomo pomembno oprli na Sirsi krog nacionalne diplomacije, pristojnih
ministrstev ter razpoloZljivih instrumentov meddrZavnega in medregijskega sodelovanja. Posebno pozornost
bomo nameniti tudi varovanju in zasciti intelektualne lastnine pred konkurenco, pri ¢emer so posebej pomembne
storitve za pripravo potrebne dokumentacije za zascito industrijske lastnine.

4.5 Kakovost urbanega bivanja

Zelo pomemben element je analiza socialnih, kulturnih in politi¢nih dejavnikov (druzbeno sprejemljivo obnasanje
in norme), ki je nekako opisano Ze v predhodnem poglavju, kjer bomo poskusali odgovoriti na ¢im vec¢ od
spremenljivk po modelu 15P (Product, Price, Promotion, Placement, People, Phisical evidence, Proceses, Privacy,
Personal Interest, Personal Social Networks, Public Commentary, Personalization, Participation, Peer to Peer,
Predictive Modeling). To je tudi model, po katerih bomo dolocali vse aktivnosti, povezane s prodajo produktov
na tujih trgih.

4.6 Ekosistem pametnih mest

Ustrezno stopnjo internacionalizacije bomo dosegali vsaj na dva nacina. Prvi nacin je z vkljuevanjem in
mrezenjem nasih partnerjev v strokovnih zdruZenjih, iniciativah, konferencah in seminarjih, razvojno
raziskovalnih aktivnostih, startup okoljih. V sodelovanju z univerzami in udelezbami na hackathon-ih bomo
promovirali koncept ekosistema v akademskem okolju. Drugi nacin je s trzenjem resitev ekosistema pametnega
mesta na tujih trgih preko partnerjev in mreze. Pri tem vidimo pomembno vlogo zdruzenja OASC (Open Agile

ﬁ REPUBLIKA SLOVENIJA VA
&>  MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI m EVROPSKA UNLIA
RAZVO] IN TEHNOLOGIJO - i

NaloZbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega sklada za regiona/hi razvoj.'



SRIP PMiS - Pametna mesta in skupnosti 81

Smart Cities), ki zagotavlja skupno oblikovanje smernic in oblikovanje dobrih praks kot tudi podporne aktivnosti
v obliki mreZenja, generiranje skupnega znanja in promocije storitev pametnih mest. OASC je zaupanja vreden
partner globalnega inovacijskega Sistema pametnih mest, globalni vmesnik s prisotnostjo v Zdruzenih narodih,
Svetovni banki, s pisarnami v nastajanju na vseh kontinentih. Znacilnosti zdruzenja temeljijo v tehnoloski
odprtosti vmesnikov, ki omogocajo enostaven nacin povezovanja, enostavno objavljanje informacij,
kontekstualno povezovanje med storitvami ter zbiranje in obdelovanje informacij v realnem ¢asu.
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5 Nacrt aktivnosti na podrocju razvoja cloveskih virov

Razvoj in uporaba zahtevne infrastrukture ter storitev kot jo predstavlja skupno podrocje Pametno
mesto in skupnosti in predvsem sodobni razvojni trendi, ki vrsto industrij postavljajo pred izziv digitalne
transformacije - prehod v Industrijo 4.0, zahtevajo ustrezno znanje in torej usposobljene kadre na ve¢
nivojih. Hkrati pa se ponudniki resSitev zavedamo pomembnosti sodelovanja s potencialnimi strankami
in uporabniki resSitev ter samega izobraZevanja le-teh, predvsem na podrocju uporabe in uvajanja novih
tehnologij in resitev v sistem, saj le-ta zahteva dodatna vecinoma nova znanja, kot so uporaba novih
reSitev, IKT in novih racunalnisko podprtih analiz podatkov. Poleg tega se bomo usmerjali tudi v kadre
v podjetjih in jih usposabljali tako v okviru SRIP kot tudi preko namenskih (angl. »tailor made«) resitev.
V sodelovanju s fakultetami bomo izvajali tudi promocijo in ciljna usposabljanja za Studente, ki bodo
prihodnji snovalci naprednih resitev v gospodarstvu.

V okviru delovanja partnerjev bomo aktivnosti izvajali zlasti s pomoc&jo KOC PMIiS % 83, ki je pridobil
financiranje na podrocju razvoja IKT podrocja. Predvsem pokriva vsebine, na katerih se kot izziv kazejo
potrebe po kadrih za:
I Naértovanje/razvoj resitev, produktov in storitev za digitalno transformacijo, ki so kljuéni tako
za razvoj infrastrukture kot za iniciacijo inovativnih storitev;

Il. Nacrtovanje in vodenje kompleksnih in inovativnih projektov z namenom krepitve
kompetenc za prepoznavanje novih poslovnih priloznosti na trgu naprednih resitev.

Il Razvoj poslovnih priloZznosti z domenskim in tehnoloSkim znanjem, kjer je naértovano, da
skozi proces razvojnega misljenja (angl. design-thinking) razvijamo pametne storitve do
stopnje prototipne resitve;

V. Priprava in analitika podatkov, procesov in problemskih podro¢ij PMiS in drugih podrocij, ki
so klju€na za razvoj naprednih produktov in storitev za precizno in pametno zdravstvo.

Skladno s trenutnimi trendi kadrovskih potreb se KOC PMiS osredotoca na razvoj IKT kompetenc,
konkretneje podrocja SDK - J62: racunalnisko programiranje in tako i) zagotavlja izpopolnjevanje
domenskih strokovnjakov iz aplikativnih podrodji in ii) omogoca dodatna izobrazevanja trenutno
najbolj manjkajocih kadrov. Hkrati pa dopolnjuje IKT kompetence s potrebami na aplikativnih
podrocjih, ki bodo v okviru PMiS predstavljala pomembna trZis¢a, posledica cesar bo dodatna
konkurencna prednost Slovenskih podjetji. Povezovanje gospodarstva in izobraZevanja na vseh ravneh
PMiS bo omogodilo hitrejse prilagajanje kadra spremembam, ki jih zahtevajo globalizacija, digitalizacija
in nepredvidljive spremembe. V akcijskem nacrtu bomo opredelili sodelovanje na podrocju
sooblikovanja vsebin Studijskih programov na vseh ravneh izobraZevanja, na podrocju karierne
orientacije, usposabljanja z delom ter Stipendiranja. KOC PMiS resuje problematiko ustvarjanja pogojev
za prodor slovenskih podjetij na nove trge, ki se je Ze oblikoval na podroc¢ju pametnih storitev za
pametna mesta in skupnosti.

Z namenom prenosa znanja in s ciliem kroZenja znanja med raziskovalnimi organizacijami in podjetji
bomo izvedle Stevilne aktivnosti, izmenjave, gostovanja, preko katerih bo potekala interakcija in
sodelovanje dvosmerno na razli¢nih podrocjih delovanja (poucevanje, raziskovanje, proizvodnja, R&D,
management). Preko razlicnih mehanizmov se bo spodbujalo sodelovanje med visokoSolskimi ucitelji,
raziskovalci, inovatorji, podjetniki, managerji. Povezovanje gospodarstva in izobraZevanja se bo
izvajalo na vseh ravneh (npr. sooblikovanje vsebin Studijskih programov, medsebojno prehajanje
kadrov in njihovo vkljuevanje v pedagoski in delovni proces. Sodelovanje med podjetji in JRO v
vertikali je Ze stalna praksa, zato bodo aktivnosti namenjene krepitvi modelov ucinkovitega
povezovanja deleznikov:

62 http://www.jpi-sklad.si/

63 http://www.sklad-kadri.si/si/razpisi-in-objave/novica/n/sklad-je-podprl-11-kompetencnih-centrov-za-razvoj-kadrov/
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e Model gospodarskih organizacij: povezovanje z univerzitetnimi inkubatorji in kariernimi centri,
Studijske prakse, Stipendiranje, sooblikovanje Studijskih smeri, udeleZzbe na znanstvenih
konferencah, spodbujanje zaposljivosti Studentov - iskanje novih kadrov v visokoSolskih zavodih,
priprava in izvedba izobrazevanj (npr. varna mesta, napredne tehnologije v varnosti, pametni oz.
mobilni varnostnik ipd.)

e Model JRO: spodbujanje prenosa znanj iz tujine v Slovenijo preko Erasmus programov, sporazumi
med raziskovalnimi institucijami in podjetji, povezovanje z gospodarstvom preko aplikativnih,
razvojnih in raziskovalnih projektov, vkljuevanje strokovnjakov iz gospodarstva v izobrazevalni
proces, prilagajanje izobraZevalnih procesov razvoju tehnologije in znan;.

Slovenske raziskovalne organizacije lahko nudijo specifiéna izobrazevanja novih kadrov, dokler
izobrazevalne tematike niso sistemsko prenesene v redno izobrazevanje. Prakti¢no vse uspesne
raziskovalne skupine so mocno vpete v mednarodni prostor, s ¢cimer imajo dostop do Sirokega znanja
in vpogled v najnovejse trende. Skupno nastopanje z gospodarskimi subjekti na projektih omogoca tudi
mlajsim raziskovalcem vpogled v potrebe gospodarstva in posledic¢no prilagajanje specificnih znanj, ki
sicer niso del rednega izobraZevanja.

Model razvoja specifi¢nih kompetenc na podroc¢ju Pametnega mesta in skupnosti (PMiS), ki bo vkljucen
v akcijski nacrt SRIPa, bo temeljil na uporabi Karierne platforme za kadre v raziskovalni dejavnostiin v
gospodarstvu, ki vsebuje:
e napoved dolgorocnih potreb po kompetencah v PMiS,
e ugotavljanje potenciala pri kadrih, povezanih s PMiS,
e ugotavljanje vrzeli v kompetencah teh kadrov,
e razvoj profesionalnih karier v PMiS,
e zapolnjevanje vrzeli z izobrazevanjem in usposabljanjem kadrov v obstojecih programih, oz.
pravocasno pripravo “tailor made” programov, ki zagotavljajo razvoj specifi¢nih kompetenc za
PMiS.

Napovedovanje potreb po kompetencah in kadrih v okviru karierne platforme bo temeljilo na
preizkusenem modelu napovedi globalnih trendov na podrocju poslovnih modelov, tehnologij, politik
trajnostnega razvoja, ekspertnega znanja s prednostnega podrocja PMIS, kvalitativnih metod
napovedovanja, evalvacije napovedi s strani podjetij ter ocenjevanja pomembnosti kompetenc glede
na sedanjost in prihodnost. Razvoj profesionalnih karier za PMiS bo temeljil na pripravi Individualnih
kariernih nacrtov, ki so instrument nacrtnega razvoja potencialov posameznika na strokovnem in
osebnostnem podrocju.

Socasno pa se bomo navezali na Ze delujoce programe in jih vzajemno predstavljali trgu. V okviru UL
FE so na voljo Ze razvite:

(1) kompetence na podrodju razvoja komunikacijskih resitev za loT za razli¢cna domenska podrocja
(pametna infrastruktura, pametne tovarne, pametne hise, pametna energija, pametno
zdravstvo, pametna mesta),

(2) nadrtovanja vpeljave novih poslovnih modelov in procesov (digitalizacija internih procesov,
digitalizacija za vstop na digitalni trg),

(3) prototipiranje v MakerLab Ljubljana® ter

(4) programi usposabljanja v okviru loT akademije, Digitalne akademije in ICT akademije®, ki
komplementarno dopolnjujejo predvidene aktivnosti na podrocju izobrazevanija.

64 .
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5.1 Zdravje

Razvijalci in ponudniki reSitev na podrocju zdravstva se zavedamo pomembnosti sodelovanja z
medicinskim osebjem in samega izobrazevanja le-tega, predvsem na podrocju uporabe in uvajanja
novih tehnologij in resitev v sistem zdravljenja, saj le-ta zahteva dodatna vecinoma nova znanja, kot so
uporaba novih resitev, IKT in novih racunalnisko podprtih analiz podatkov. Vzpostaviti Zelimo tudi
sodelovanja s strokovnjaki iz medicine tako iz Slovenije, kakor iz tujine, tudi znamenom prenosa dobrih
praks.

5.2 Energetska in druga oskrba

Akterji zdruzeni na vertikali Energetska in druga oskrba so identificirala potrebe po visokokakovostnih
inZenirjih, IT strokovnjakih (analitik, nacrtovalec in razvijalec IT resitev), strokovnjakih za organizacijo
in management (vodja kompleksnih projektov), trzenje in prodajo (razvijalec poslovnih priloZnosti z
domenskim znanjem) ter za razvoj in upravljanje sistemov. Zaradi tega razloga bodo izvedli razli¢ne
izobraZevalne aktivnosti v okviru pilotnih projektov, s ciljem razvoja/okrepitve identificiranih znanj,
kompetenc in ves¢in. Kompetencni model bo podkrepljen tudi s kazalci in nacini merjenja nacrtovanih
kompetenc, prek katerih se bo evalviralo ali so bile kompetence tudi zares dosezene, in kaksSne
izboljSave bi bilo potrebno izvesti. Kompetenéni model se bo nadgrajeval tudi preko spremljanja
globalnih trendov in specificiral na posamezne tipe ucecih se posameznikov/organizacij/industrije.

5.3 Mobilnost, transport in logistika

Visokotehnolo$ka znanja na podrocju logisti¢nih optimizacij, napredne podatkovne analitike (poklic t.i.
podatkovnega inZenirja, ang. data scientist) in razvoj umetne inteligence, zahtevajo visoko
usposobljene kadre na podrocjih matematike, raCunalniStva, logistike in transporta, predvsem pa so
interdisciplinarno usmerjena. V Sloveniji je vrsto let zaznati premajhno prehodnost kadrov tako znotraj
posameznih gospodarskih podrog¢jih, kot tudi med gospodarstvom in izobrazevalnimi in / ali
raziskovalnimi organizacijami.

Kompetence, ki so potrebno pri sodelovanju upravljanja pametnih mest in skupnosti so po vecini
delovno specifi¢ne. Ce nastejemo nekaj klju¢nih kompetenc s tega podro¢ja:

e sposobnost razumevanja in poznavanja koncepta inovativnih o0z. alternativnih
multimodalnih oblik mobilnosti v PMiS ter sposobnost prenosa znanja o PMiS na podrocje
konkretne implementacije,

¢ razumevanje koncepta trajnostnega upravljanja prometa;

* razumevanje koncepta pametnega javnega prevoza in sposobnost implementacije resitev
s tega podrodja;

e dobro poznavanje PMiS logisti¢ne infrastrukture ter sposobnost ucinkovitega izvajanja
javnih storitev;

e dobro poznavanje in razumevanje koncepta pametnih parkirisc,

e poznavanje koncepta informacijsko podprtega parkiranja in upravljanja s parkirnimi
kapacitetami,

e poznavanje koncepta pametnih skladis¢ v pametnih skupnostih ter distribucije blaga v
mesta, dostavo trgovinam ali mesS¢anom neposredno na domove ter sposobnost
implementacije resitev.

Hkrati pa so osnova za prej nasteta podrocja nekatere splosSne kompetence, kot so dobro poznavanje
sodobnih informacijsko komunikacijskih storitev in tehnologij, sposobnost analitiCnega in strateSkega
misljenja in sposobnost povezovanje interdisciplinarnih podrocij vezanih na sodoben promet, javni
promet, parkiriS¢a in skladis¢a. Razvoj tehni¢nih kompetenc bo pomembno oblikoval poklice
prihodnosti.
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Za izdelavo kompetencnega modela se bodo vzpostavile projektne in delovne skupine, ki bodo skrbele
za razvoj kadrov. Pomembno bo povezovanje partnerjev iz gospodarstva in izobrazevalnih institucij.
Slednje bodo namrec morale Studijske programe prilagoditi razvoju.

5.4 Varnost

Stroka opozarja, da trenuten problem varnosti niso le tehnologije ampak sistemsko-organizacijske
vrzeli in pomanjkanje kadra. Varnostne krize se namrec v vecini primerov zgodijo zaradi nesposobnosti
odzivanja na incidente, zato se bo treba v prihodnje intenzivneje fokusirati na razvijanje kadrovskih
profilov. Napovedi kazejo, da bo v prihodnosti rast potreb po kadrih na varnostnem podrocju Se naprej
stabilna (3-4% letno), vse bolj pa bodo potrebni hibridni kadri z razli¢cnimi kompetencami s tehnolosko-
tehnicnega in varnostno-upravljavskega podrocja. EU projekt URBIS (2011-2014) med klju¢na znanja
varnostne stroke uvrsca:

e preprecevanje kriminalitete in odzivanje na dogodke — operativna znanja,

e razumevanje SirSega konteksta varnosti, njene umescenosti v (druzbeno in pravno) okolje,

e nacrtovanje varnostnih sistemov, razvoj komunikacijske strategije in upravljanje virov,

e poznavanje zdruZene uporabe tehnologij IKT in OT ter razvoj ucinkovitejSih postopkov.

Nadgradnja kadrovskih kompetenc bo potekala po modelu ustvarjanja novih znanj, prenosa izkusenj
in kombiniranja razli¢nih ves¢in. Partnerji v celotni verigi vrednosti si prizadevamo za razvoj naslednjih
klju¢nih kompetenc s podrocja Varnosti:

e analiticne vescine (obvladovanje podatkovnega toka; upravljanje s podatki v realnem casu;
analiza in ocena tveganj; izdelava varnostnih nacrtov in strategij; presojanje ucinkovitosti
varnostnih sistemov; presojanje procesov);

e vescine s podrodja varnostne dejavnosti (prepoznavanje, analiziranje dogodkov; razumevanje
kompleksnosti dejavnikov varnostnega sistema; odzivanje na dogodke: kriminaliteto, nesrece,
napade ipd.; poznavanje kriticne infrastrukture; znanja s podrocja policijske dejavnosti; znanja
s podrocja tehni¢nega in fizicnega varovanja; splosSna znanja varstvoslovja);

e tehnoloske in racdunalniske vescine (poglobljeno poznavanje tehnologij: analitik, nacrtovalecin
razvijalec IT/OT resitev, programiranje, razvoj kriticnih aplikacij, nacrtovanje kriti¢nih
komunikacijskih sistemov; znanja s podroc¢ja loT, HPC, racunalniStva v oblaku in velikih
podatkov; varnost informacijskih tehnologij; usposobljenost za rokovanje z naprednimi
tehnoloskimi reSitvami — upravljanje z nadzornimi centri; konceptualizacija in integracija
varnostnih produktov v celovite resitve);

e upravljavske veséine (organiziranje varnostnih sistemov, upravljanje procesov; vodenje
projektov; razvoj poslovnih modelov; zagotavljanje skladnosti s standardi in regulativo;
nacrtovanje varnostnih protokolov, zas¢ita intelektualne lastnine, klasifikacija informacij)

e vesline poslovanja in vstopa na trg (obvladovanje zahtev kupcev in potreb trgov, pridobivanja
posla, vstopa na trg in izpeljave posla zaradi specificnih zahtev podrocja v sodelovanju
ekosistema partnerjev Varnost).

Interne modele za razvoj in napredek kadrov v verigi vrednosti Ze izvajamo (npr. spodbujanje kadrov
pri izobraZevanju; interna usposabljanja; udeleZzbe na strokovnih dogodkih, povezovanje z
univerzitetnimi inkubatorji), preko aktivnosti v SRIP PMiS pa se nacrtujejo dodatne skupne aktivnosti:

e Aktivnosti_motiviranja: Iskanje dobrih praks med clani glede spodbujanja inovativnosti,
zadovoljstva in samo-iniciativnega razvoja kadrov ter internega prenosa-deljenja znanj.

e Aktivnosti _razvoja _novih znanj: Iskanje komplementarnih/prese¢nih znanj, identifikacija
zazelenih kompetenc v dialogu z vsemi delezniki (izdelava seznama specifi¢nih varnostnih
kompetenc).

e Aktivnosti izobraZevanja in_usposabljanja kadrov: VkljuCevanje kadrov v testiranje resitev;
izobrazevanje kadrov preko domacih in tujih partnerskih podjetij ter tujih raziskovalnih
organizacij — npr. usposabljanja s strokovnjaki iz tujine, s poudarkom na tistih iz ciljnih drzav.
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e Aktivnosti ozavesScanja in izobraZevanja uporabnikov: ozavescanje sploSne javnosti in mladih
v nizjih stopnjah izobraZevanja o stanju in potrebah v varnosti (groznjah, trendih, razvojnih
iniciativah, samovarovaniju in zasciti), preko predavanj in spletnega foruma oz. portala.

e Aktivnosti spodbujanja novih kadrov: Mentorstvo bodocih kadrov, spodbujanje pridobivanja
izkustvenih delovnih izkusenj v gospodarstvu in predstavitve podjetij v visokoSolskih zavodih.

Pri razvoju kariernega vidika se bomo fokusirali na tri podrocja: dvig izobrazenosti kadrov in poklicnih profilov,
Sirjenje spektra delovnih izkuSenj in postopnega napredka v smeri ustvarjanja novega profesionalnega poklica:
urbanega varnostnega managerja (tehni¢no usposobljen varnostno upravljavski kader). To bomo uresnicevali
preko podajanja pobud za razvoj in povezovanja, npr.:
e VkljuCevanje strokovnjakov iz gospodarstva v izobraZevalni/pedagoski proces.
e Preko predstavitev v medijih, strokovnih krogih in pobud na ravni zakonodaje spodbujanje zavedanja
lokalnih skupnosti in drZzave o pomenu pametne specializacije na podrocju varnosti.
e Podajanje podobnih pobud za nacrtovanje novega poklicnega profila — urbani varnostni manager.
e Povezovanje z zbornicami in zdruZenji (npr. ZRSZV, DZRS) za preverjanja in potrjevanja strokovne
usposobljenosti za pridobitev NPK z namenom sooblikovati vsebine in pogoje pri usposabljanjih.
e Povezovanje in sodelovanje s KOC PMIiS in drugimi organizacijami za razvoj kadrov.
e Povezovanje s Kariernim centrom Univerze v Mariboru in ZZRS pri razpisih.

Kratkorocni cilj podjetij je nadgraditi kompetence pri obstojecih sodelavcih in krepiti razvojne oddelke v podjetjih.
Dolgoro¢no napovedujemo Sirjenje oz. prestrukturiranje kadrovskih struktur. Trenutno ugotavljamo potrebo po
znanjih s podrocja IKT, racunalnistva, varnostnih ved, vodenja in projektnega dela. Prava kombinacija teh vescin
predstavlja ciljno stanje v obstojecih strukturah. Z namenom razviti pravo mero razlicnih kompetenc pri kadrih,
bomo okrepili spremljanje napovedi na tujih trgih glede potreb po profilih, storitvah in znanjih. V tej smeri bomo
nadaljevali razvoj in s pomoc¢jo JRO in KOC PMiS nadgrajevali lastne zmogljivosti, zapolnili vrzeli v tujini in hkrati
laZje napovedovali potrebe po novih.

5.5 Kakovost urbanega bivanja

Glavni namen izvajanja aktivnosti na podrocju razvoja ¢loveskih virov na podrocju Kakovosti urbanega
bivanja je vzpostaviti dolgorocno vzdrzen kompetencéni model in izvajati usposabljanja, ki bo
partnerjem zagotavljajo uspesnost na svojem podrocju. Izhodis¢e kadrovskega razvoja predstavljajo v
KoC PMiS osnovni identificirani profili prihodnosti. Pri razvoju profilov bomo upostevali klju¢ne skupne
kompetence (povezovanje, inovativnost, agilnost, kredibilnost in tehni¢na odli¢nost) in kompetence,
ki so znacilne za posamezne profile in smo jih identificirali v KoC PMiS. To so:
e Razvijalci poslovnih priloZnosti: ustvarjanje poslovne priloZnosti, povezanost s stranko, prodajna
naravnanost
e Naértovalec/razvijalec resitev, produktov in storitev: ucinkovito resevanje izzivov, predanost razvoju
in kvaliteti, osredotocenost na cilj, komunikacija, povezanost s stranko
e Nacrtovalec it varnostnih resitev in zasebnosti: ucinkovito reSevanje izzivov varnosti in zasebnosti,
predanost razvoju in kvaliteti, osredotocenost na cilj, komunikacija, povezanost s stranko
e Tehnoloski usmerjevalec: vizionarstvo, prepricljivost, odgovorno prevzemanje tveganj
e Analitik podatkov, procesov in problemskih podrocij: analiticnost, spreminjanje optike, interpretacija,
odgovorna uporaba podatkov,
e Vodja kompleksnih in inovativnih projektov: ucinkovito reSevanje izzivov, osredotocenost na cilj,
koordinacija, vodenje tima, ustvarjanje inovativnega in kreativnega okolja

Klju€ne aktivnosti za izgradnjo kompetenc so karierni nacrti posameznikov, ki jih pripravljajo podjetja
sama, ciljno usmerjena usposabljanja in povezovanja s partnerji in drugimi deleZzniki na podrocju
kakovosti urbanega bivanja.

V prvi fazi bomo gradili na naslednjih klju¢nih vescinah:
e analiticne vescine (analitika vecrazseznega prostora, predikcije, interpretacija, obvladovanje
podatkovnega toka; upravljanje s podatki v realnem ¢asu; kakovost podatkov in procesov);
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e tehnoloske in racunalniSske vescine (poglobljeno poznavanje obstojecih tehnologij in razvojni
trendi);

e upravljavske vesine (upravljanje s sistemi, upravljane prostora, kazalniki in obvladovanje
kakovosti urbanega bivanja, priprava akcijskih nacrtov)

e vesline poslovanja in vstopa na trg (identifikacija in obvladovanje zahtev kupcev in trgov,
identifikacija bolecin kupcev in iskanje resitev zanje, pasti trZzenja, ).

Ena kljuénih nalog je njihov dvig na ravni temeljenjih kompetenc — sporazumevanje, saj zaradi
kompleksnosti vsebin pogosto prihaja do komunikacijskih Sumov med predstavniki tehniénih,
naravoslovnih in druzbenih znanosti.
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6  Aktivnosti na podrocjih razvoja skupnih storitev in spodbujanja podjetnistva

Partnerji SRIP PMIiS Zelimo, da bi skupaj s predstavniki oblasti nasli skupno odgovor za ¢imbolj tvorno sodelovanje
v smislu poenostavitve in pospesevanja sodelovanja med delezniki in znotraj partnerske skupine, ki bi pospeseval
in ne omejeval sodelovanje med partneriji.

Zaradi predvidene uvedbe enotnega digitalnega trga EU pri¢akujemo aktivnosti tudi v organizaciji drzave, ki bodo
omogocile ¢im manj pretresov in ki bi slovenskim podjetjiem omogocil, da se ¢imprej polnopravno umestijo na
svetovni digitalni trg.

6.1 Razvoj skupnih storitev

Za vecino projektov posamezna podjetja nimajo zadostnega potenciala zato je temelj uspeSnega
razvoja tesno sodelovanje sicer tudi konkurenénih podjetij. ZdruZevanje kompetenc podjetjem
omogoca:
e Zagotavljanje uspesnega in ucinkovitega dviga nivoja zagotavljanja storitev,
e zagotavljanje zadostnega Stevila kadrov ne glede na obseg ali ¢as,
e Kombiniranje pravilnega kadra s ciljem zajeti znanje v celovito ponudbo inovativnih in
prebojnih skupnih storitev.

SRIP PMiS bo izvajal naslednje aktivnosti v podporo povecanja podjetnistva:

e lzvajanje konkretnih storitev (npr. nacrtovanje vpeljave novih poslovnih modelov, digitalizacija
poslovanja uporabnikov na podrocju, razvoj in izobrazevanje kadrov, krepitev projektnih
veséin, krepitev vesScin in zmogljivosti na podrodju fizicnega ter tehni¢nega varovanja,
preverjanje pravne in regulatorne skladnosti varnostnih resitev, analiza uporabniskih zahtev,
presojanje uporabniskih izkuSenj, izdelava varnostnih nacrtov in analize tveganj, tehnoloska in
organizacijska podpora pri upravljanju s tveganji in odzivanju na dogodke).

e Zapolnjevanje vrzeli klju¢nih kompetenc kadrov preko izobrazevanja na podrocju pametne
specializacije v urbanih okoljih.

e Priprava in deljenje dobrih praks in mehanizmov njihovega uvajanja.

e ZdruZevanje deleinikov podroéja, medsebojni dialog o potrebah, skupnih problemih in
resitvah.

e Pripravakataloga resitev podjetij na posameznih podrocjih in moznosti njihovega povezovanja.

e Dialog o vprasanjih zakonodaje in regulative ob uvajanju novih tehnoloskih resitev v prakso.

e Priprava idej in izvedba pobud po uskladitvi ali spremembah klju¢nih dokumentov (politik,
strategij in zakonodaje).

e Presojanje sprejemljivosti nadgradnje obstojecih ali novih resitev.

e Razvoj in vzpostavitev testnih poligonov v okviru pametnega mesta.

e Zmanjsanje poslovnih tveganj preko skupnega prodora na nove trge - spodbujanje razvoja in
uspesnosti manjsih podjetij, preko sodelovanja z vecjimi, ki skozi lastne kapacitete in prodajne
kanale nudijo podporo pri proizvodnji in nastopu na trgih.

e Koordinacija in sodelovanje partnerjev vertikal z drugimi vertikalami in horizontalami z
namenom Sirjenja in bogatenja verige vrednosti ter prodora na povezana podro¢ja.

e Usklajevanje in povezovanje z mednarodnimi standardizacijskimi organizacijami in telesi, pri
preverjanju in dokazovanju kakovosti resitev (npr. EENA, I1SO, ITU, CEN, ETSI/3GPP, BS; ECB,
sSIQ).

e Podpora skozi univerzitetne programe (npr. DEMOLA) in vzpostavitev sodelovanja s
kompetenénim centrom za razvoj kadrov.

e Vkljucevanje podjetniskih inkubatorjev in zagotavljanje varne mobilnosti kadrov med
akademsko sfero in industrijo.

e Deljenje znanja in dobrih praks skozi ko-inovacijski forum z vkljuditvijo domenskih
strokovnjakov ostalih podrodji (angl. technology push).
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Se konkretnejsi pristop k opredelitvi aktivnosti na podro¢ju razvoja skupnih storitev se bo oblikoval v
fazi izvajanja akcijskega nacrta, temeljil bo na principu odprtega inoviranja in trzne naravnanosti z
mislijo na dobrobit druzbe kot celote.

6.1.1 Zdravje

Tehnoloske usmeritve vertikale Zdravje zahtevajo naravno povezovanje horizontalnih tehnologij IKT, saj potrebe
v medicini kakor tudi na trgu zahtevajo povezovanje visokotehnoloskih resitev IKT v napredne sisteme, ki nudijo
nove moznosti v zdravljenju. Hkrati sistemi zahtevajo standardizirano integriranje senzorskih in aktuatorskih
sistemov, tudi interneta stvari ter izkoriS¢anje zmoznosti HPC in analiti¢nih tehnologij masivnih podatkov (ang.
Big Data) nad dejanskim dogajanjem v Casu in prostoru, ki pa ga zagotavljajo tehnologije GIS. Hkrati zahteva
vertikala Zdravje izjemno zahtevne varnostne mehanizme in tehnike zagotavljanja zasebnosti.

6.1.2  Energetska in druga oskrba

Vertikala Energetska in druga oskrba vkljuuje skupne storitve v pametnih mestih in skupnostih, ki jih lahko
zdruzujemo po naslednjih skupinah:
1. Storitve izkoris¢anja fleksibilnosti proizvodnje, odjema, shranjevanja in pretvorbe energije
(DR/DSM/EMS)
2. Storitve na podrocju zagotavljanja spoznavnosti, vodljivosti in avtomatizacije distribucijskega omrezja
(DMS)
3. Storitve celostnega upravljanje z energijo (EMS) vklju¢no z upravljanjem s podatki in storitvami
integriranih sistemov (integracija)
Storitve na presecis¢u energetike in e-mobilnosti
Storitve na podrocju celovitega izvajanja vodnih storitev
Storitve za oskrbo s plinom in toploto ter drugo oskrbo
Storitve na presecis¢u Energetske in druge oskrbe s horizontalnimi podrocji SRIPov
Skupne podporne storitve

N A

Taksno sodelovanje omogoca razvoj vrsto trzno inovativnih in energetsko ucinkovitih produktov in storitev, ki jih
vsako posamezno podjetje in posamezna vertikala prakticno ne more realizirati. Zato se bomo intenzivno
povezovali ostalimi delezniki SRIP-a PMIS.

6.1.3  Mobilnost, transport in logistika

Posamezne vertikale in SRIP kot celota ima za cilj nacrtovanje, vzpostavitev in vzdrZevanje gradnikov pametnega
mesta tako parcialno kot celovito za majhna, srednja in tudi velika mesta. Stremimo k modularnim in
integrabilnim resitvam, kjer posamezni gradniki tvorijo med seboj povezljivo in povezano celoto, ki v konéni fazi
predstavlja t. i. verigo vrednosti.

Prednost takega pristopa je prilagodljivost resitve tako glede potreb in razvoja potreb »naroc¢nika«, kot tudi
financ¢nih in organizacijskih sposobnosti samega (potencialnega ali realnega) narocnika. Zaradi tovrstnega
pristopa bodo (parcialne) resitve uporabne tudi v vecjih in velikih mestih. Slovenija se z velikostjo mest v katerih
vzpostavljamo resitve Ze danes in tekom izvajanja SRIPa idealni testni poligon za testiranje parcialnih resitev kot
tudi kompleksnih sestavljenih sistemov, ki jih kanimo ponujati izven meja Slovenije.

Da bi bili pri tem uspesni ni dovolj, da zagotovimo tehni¢no organizacijske pogoje za razvijalce in ponudnike
posameznih resitev in racunamo zgolj na njihove razvojne potenciale, ampak je potrebno in smiselno pristopiti k
analizi in obvescanju trgov preko meja Slovenije. Tako bodo skupaj razviti produkti in storitve potrebovali
specificno podporo za ¢ezmejno trienje in promoviranje »dobrih praks« ¢ezmejno v okviru EU in tujini. Ker
specificna znanja in cilji posamezne vertikale ne izpolnijo vseh zahtev postavljenih za naértovanje in izgradnjo
posameznih gradnikov pametnega mesta, je nujno in potrebno povezovanje po horizontalah, kot tudi z
vertikalami SRIP PMIiS.

6.1.4 Varnost

Partnerji vertikale Varnost si z zdruzevanjem kompetenc prizadevamo za spodbujanje poslovne uspesnosti in
inovacij podjetij na varnostnem podrocju, v obliki razvoja ter nudenja skupnih storitev. Z uporabo teh storitev
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bodo lahko podjetja krepila lasten razvojno-raziskovalni potencial, izboljsala kakovost produktov in storitev ter
znizevala stroske na razlicnih podrodjih (proizvodnje, nabave, trZenja idr.). Razvoj skupnih storitev in resitev bo
potekal po principu vkljucenosti vseh interesentov in odprtega inoviranja, z uposStevanjem potreb druzbe
(uporabnikov), gospodarstva in oblikovalcev politik.

Prednost vertikale je prepletenost podjetij in JRO iz raznovrstnih, z varnostjo povezanih, vsebinskih podrocij. Z
usklajenim skupnim razvojem je mogoce dosegati sinergijske ucinke, saj partnerji prispevamo k naboru skupnih
storitev tiste, ki jih sami najbolje opravljamo.

6.1.5 Kakovost urbanega bivanja

Razvoj skupnih storitev bo temeljil na konsistentnem celovitem sistemskem pristopu z jasno opredeljenimi cilji.
Skladno z ve¢ spiralnim pristopom redevanja problema bodo opredeljene v naslednjih aktivnostih, ki jih bomo
razvili skupaj z ostalimi vertikalami in horizontalami SRIP PMiS:
1. Identifikacija dejavnikov in parametrov kakovosti urbanega bivanja, ki vkljucuje:
2. Razvoj integracijskih sistemov in platform za spremljanje, napovedovanje, nacrtovanje, upravljanje in
dvig kakovosti ubranega bivanja:
3. Trajnaizboljsava ali trajno ohranjanje kakovosti urbanega bivanja za razlicne ciljne skupine:
4. Spremljanje, informiranje ter vkljuevanje razlicnih deleznikovin pomoc pri odlo¢anju oziroma vplivanje
na njihove odlocitve.

6.1.6  Ekosistem pametnega mesta

Ekosistem pametnega mesta je po definiciji namenjen povezovanju deleznikov, ki lahko le skupaj soustvarjajo
kvalitetne storitve za koncne uporabnike, to je prebivalce, skupnosti, mestne uprave, podjetja in druge
organizacije. Poleg skupnega razvoja novih storitev ekosistemi te vrste spodbujajo tudi inoviranje v smislu
ponovne uporabe in povezovanja obstojecih resitev v storitve z vecjo dodano vrednostjo. Poleg uporabnikov, ki
jih tipi¢no obravnavamo kot prejemnike storitev v pametnem mestu (prebivalci, skupnosti, mestne uprave,
podjetja in druge organizacije), bodo v ekosistemu kot posebni uporabniki obravnavani tudi razvijalci, ponudniki
platform ter ponudniki podpornih storitev celotnega SRIP PMiS.

6.2 Spodbujanja podjetnistva

Podjetnistvo pridobiva posebno podporo v sodelovalni ekonomiji, ki jo nove verige vrednosti prinasajo, zato je
pomembno, da v okviru SRIP zagonska podjetja pridobijo posebno pozornost, bodisi tista, ki izvirajo iz obstojecih
(malih ali velikih) inovativnih podjetij, iz Studentskih wvrst ali iz vrst eminentnih raziskovalcev.

Na tem podrocju zato predvidevamo naslednje podporne storitve:

e Podpora skozi univerzitetne programe (npr. DEMOLA) in vzpostavitev sodelovanja s kompetenc¢nim
centrom za razvoj kadrov.

e 7 razvojem platforme za razvoj znanja in kompetenc bomo vkljucevali mlade in Studente v razvojne
projekte s ciliem oblikovanja novih produktov in njihove trine uveljavitve. Poleg tega bomo z
omogocanjem skupnih storitev uspeli zagotoviti nabor znanj, ki se bodo lahko prenesla na manjse
razvojne potenciale. V tem smislu bomo podpirali ustanavljanje novih zagonskih podjetij in njihovo
vkljucevanje v obstojece verige.

e Kadar se razvita tehnologija eksploatira kot start-up projekt oz. podjetje, organiziranje procesa — t.i.
akceleracijo podjetniske komercializacije po vitkih metodah ter s financiranjem v okviru nacionalnih
podjetniskih pospesevalnikov. Tu gre za izrabo open innovation in innovation flow procesov znotraj
samih SRIP, ki bi bili potem na voljo v tretjih pravnih osebah.

e Spodbujanje podjetniStva skozi koncepte Open innovation, Sustainable corporate innovation in uvajanje
korporativnih procesov potrebnih za posvojitev inovacij in novih modelov po konceptu Open innovation.

e Spodbujanje podjetnistva na JRO. Promocija in izvedba ureditve medsebojnih razmerij med JRO in
raziskovalcem, najem opreme JRO.

e Promocija podjetnistva s pomoc¢jo medijev - ena od idej je izobrazevalna oddaja, ki bi SirSo javnost
poducila o potrebnih znanjih na podjetniski poti.

e SRIP PMIS Zeli postati “Digital Innovation Hub” - torej mesto, kjer lahko podjetniki dobijo vse informacije
in najboljSe nasvete za svoje izzive na poti k uspehu.
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CILJl: Ve  zagonskih podjetij. Bolje  informirana, hitreje  rastoa  zagonska  podjetja.
KP!I: Stevilo zagonskih podjetij iz JRO, iz SME, iz velikih podjetij.

6.3 Podpora upravljanju z inovacijami

Podpirali bomo nova zagonska in obstoje¢a mala in srednja podjetja (ter JRO v povezovanju z njimi) in bomo v ta
namen izvajali podporo prenosu tehnologij. Omenjena podpora bo obsegala: (a) Podporo upravljanju z
inovacijami, (b) Razvoj moznosti za uspesno upravljanje.

Strokovne storitve bodo obsegale podporo odlocanju na naslednjih podrocjih:

e  Strategija: Sodelovanje pri razvoju strategije o intelektualne lastnine (IL), Izvedba “gap” analize glede na
strategijo z oceno portfelja tehnologij, Optimizacija nalozb organizacije v vire IL, Uvajanje procesa IL, s
poudarkom na vplivu razvoja IL in komercializaciji

e Zascita intelektualne lastnine: Ustvarjanje portfelja IL, Dolocanje Background IL pred vstopom v
pogodbe, Analiza obstojecega in potencialnega intelektualnega kapitala organizacije, Izbira izumov, ki
naj bodo zasciteni, s ciliem optimizacije portfelja, Izbira primernih domacih in tujih mehanizmov za
zascito IL, Implementacija strategije, Upravljanje portfelja IL.

e Evidentiranje ter upravljanje idej / predlogov / skritega znanja / industrijske lastnine tako majhnih
inovativnih podjetij kot velikih ter tudi raziskovalnih organizacij. lzvedba scoutinga. Organizacija
procesov scoutinga pri manjsih SME. Organizacija sistemov nagrajevanja skladno z Zakonom o izumih iz
delovnega razmerja za spodbudo inovativnosti in podjetnistva (po potrebi, kjer teh sistemov Se ni).

e Ocena in razvoj priloZznosti (Business Development): Segmentacija portfelja IL, Ocena segmentirane IL
v luci poslovnih priloZznosti, Identifikacija poslovnih priloznosti, Ocena potreb po pravicah, ki jih
nadzorujejo tretje osebe, Identifikacija IL, ki Ze obstaja na trgu in je skladna s potrebami organizacije,
Razvoj poslovnega nacrta, ki vsebuje tudi IL, Razvoj osnovnih licenénih pogojev

e Vrednotenje: Definiranje IL, ki naj bo ovrednotena, Definiranje konteksta vrednotenja, Identifikacija
faktorjev, ki vplivajo na vrednost, Izbira najprimernejSe metodologije, Priprava porocila o vrednotenju

e Razvoj dogovorov in priprava osnutkov pogodb: Definiranje pogodbenih pogojev, Zagotovitev, da je
zadosceno vsem predpisom, Pripravljanje osnutka pogodbenih pogojev, Pripravljanje osnutka licen¢ne
ali druge pogodbe

e Licencna pogajanja in pogajanja za spin-out pogodbe v primeru odcepljanja podjetij iz maticnih pravnih
subjektov: Priprava na pogajanja z identifikacijo in predvidevanjem interesov, Dolocitev najboljse
alternative pogodbi, Vzpostavitev pogajalske strategije in taktike, Vodenje pogajalskega procesa,
Pregled koncne razlic¢ice pogodbe, Pridobitev odobritve s strani organizacije

e Ponudba relevantnih virov za nadaljnji razvoj: Pregled EU razpisov. Ponudba odprtih partnerstev za
razpise. Povezovanje z mednarodnimi skladi tveganega kapitala. Informiranje o ponudbah vlaganj s
strani EIB, EIF.

CILJI podpore upravljanja z inovacijami: Optimizirati rabo IL v SRIP ter minimizirati vlozek ¢loveskih virov na
tem podrocju pri posameznem partnerju, hkrati s tem pa profesionalizirati odlocanje z namenom ¢im vecjega
izkupicka ter minimiziranja stroskov, vezanih na zascito IL ter dodatno izogniti situacijam v katerih bo nekdo
predlagal inovativno storitev, ki bo v kasnejsih prevzeta od drugega, prvi pa bo iz procesa izrinjen.

KPIl: Nove patentne prijave. Novi podeljeni patenti. Predvsem v tujini in predvsem vezano na stratesko
dolocena geografska obmocja. Minimizacija s tem povezanih stroskov. Nove pogodbe (RR, distribucija, Joint
Venture). Profesionalizacija in ugladitev postopkov sklepanja pogodb, upostevanje pravic partnerjev glede
IL. Nova vlaganja (predvsem v mala podjetja). Nova stratesko opredeljena odcepljena podjetja (tako iz JRO
kot iz podjetij).

Z namenom nenehnega razvoja moznosti za uspesno upravljanje z inovacijami bomo pripravili koncept izvajanja
praktiénih seminarjev o uspesni eksploataciji izumov, coachingov in mentorstev, povezovanju na tujih trgih, s
¢imer bomo dvignili zavedanje o pomenu sistematicnega upravljanja. Aktivnosti bodo na razlicne nacine
usmerjene v mala, srednja in velika podjetja ter JRO.

Mrezna komunikacija znotraj SRIP bo pripomogla k lokaciji ustreznih coachev in mentorskih kadrov znotraj SRIP
(pripravi nacionalne tematske mentorske liste, katere ¢lani bodo predstavniki posameznih branznih podjetij).
Pomembna je tudi vkljucitev razli¢cnih mednarodnih mrez, ki lahko prispevajo svoje mentorje, in sicer razli¢nih
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tematskih mrez s podrocja delovanja SRIP, kot tudi EASME, Enterprise Europe Network, IPR Helpdesk, WIPO,
EPO, in drugi.

CILJI razvoja moZnosti za uspeSno upravljanje: Dvig zavedanja in obsega znanj na podrocju upravljanja z
inovacijami v Sloveniji, predvsem v manjsih podjetjih. Dvig zavedanja o tem, kje je podpora na voljo in kdaj jo je
primerno pridobiti.

KP!I: Stevilo izvedenih delavnic, coachingov, mentoringov v sodelovanju s tujimi partneriji.
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7  Konkretnost in izvedljivost opredeljenih aktivnosti

Izkazan je bil velik interes po sodelovanju na vseh Sestih podrocjih PMiS. Svoj interes je izkazalo 145 subjektov,
ki z razli€nimi znanji in izkusnjami pokrivajo svoje podrocje (glej naslednjo tabelo).

Stevilo subjektov Zdravje EO MLT Varnost KUB EKO Skupaj
Skupaj 68 82 78 68 60 80 145
Podjetja 47 63 60 50 41 60 110
RRI 18 13 13 14 13 14 25
Obcine 1 2 2 0 2 1 2
ZdruZenja 2 4 3 3 4 4 7
Ostalo 0 0 0 1 0 1 1

Posamezne podrocja PMiS so zasnovale modularen in komplementaren razvoj, v katerem vsak deleznik
prispeva tisto, kar najbolj obvlada, zato smo prepric¢ani v izvedljivost nacrtovanih aktivnosti, ki jih bomo
izvajali v treh strateskih fazah:

1. Kratkoroc¢no (2017-1Q 2018): Faza vzpostavitve in promocije s hitrimi ucinki za zunanje okolje

o vzpostavitev dejanskega partnerstva in detajliranje fokusnih podrocij,

o ugotavljanje vrzeli z natan¢nejSim popisom obstojecih kompetenc in produktov s fokusnih
podrocij ter oblikovanje resitev in izhodi$¢ne prodajne aktivnosti (tudi detajlnejSe napovedi
vlaganj),

o razvoj kljuénih manjkajocih RRI kompetenc in njihov razvoj,

o osnhovno zavedanja o podrocju Varnost in ekosistemu partnerjev SirSe v druzbi (promocija
partnerstva),

o izobraZevalni programi - potrebe po kadrih,

2. Srednjeroc¢no (2Q 2018 - zakljucek prve faze): Faza aktivnega delovanija z ucinki prvenstveno pri
partnerjih

o izgradnja kompetenc v obliki sodelovanja na skupnih trZnih in RRI aktivnostih ter vse s tem
povezane aktivnosti,

o pridobitev demonstracijskega pilota in prve skupne prodajne reference,

o skupni RRI projekt dolo¢enega Stevila partnerjev,
o
o

izobraZevalni programi - prenos znanja
Sirjenje zavedanija in priprava na zakonsko-regulatorne spremembe
3. Dolgorocno (zacetek druge faze do konca druge faze, 2019-2022): Faza nadgrajevanja delovanja

po vseh dimenzijah, prvenstveno v intenzivne raziskave in razvoj, trzenje in prodajo:

o izvedba vsaj enega pilota, predvidoma v slovenskem prostoru,

o utrditev partnerstva,

o RRI projekti in prodajne reference,

o regulatorno zakonodajne pobude - iniciative po usklajevanju z oblikovalci politik,
zakonodajalci,

o nadaljevanje aktivnosti na fokusnih podrocjih z dopolnjenimi ali presezenimi srednjerocnimi
rezultati.

7.1 Zdravje

Interes za aktivno sodelovanje v vertikali Zdravje v okviru SRIP-a PMiS je do sedaj izkazalo vec kot 80
gospodarskih subjektov, zavodov ter raziskovalnih in izobraZevalnih ustanov. Partnerji so v okviru
priprave akcijskega nacrta podali konkretne predloge za izpopolnitev predlaganih vsebin, jih trino
ovrednotili in se priceli povezovati v konkretne verige vrednosti. Tako so aktivno sodelovali pri pripravi
akcijskega nacrta z jasno izrazenim interesom po vkljucitvi v nadaljnje aktivnosti, ki so opredeljene v
poglavju 3.1. Med njimi smo identificirali prodorna in globalno uspesna podjetja in jim dodelili viogo
koordiniranja posameznih verig vrednosti.
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Nasprotno pa delezniki zaznavamo pomanjkanje kadrov predvsem iz vidika racunalniskega
programiranja. lzobrazevalni centri skrbijo za razvoj kadrov preko dodatnih izobrazevanij, ki so na voljo
za pridobivanje specifi¢nih dodatnih znanj in kompetenc z nasega podrocja. Prav tako se povezujemo
s podjetji, ki imajo komplementarna znanja in preko izmenjave izkusenj zaposlenih pridobivamo 3e
dodatne kompetence in izkusnje za nadaljnje delo. Podporno okolje za razvoj kadrov tega profila pa
smo prav tako Ze oblikovali v okviru KOC PMiS, ki je osredotofen ravno na podrocju SKD - J62.

Partnerji povezani v vertikali Zdravje v okviru SRIP-a PMiS se zavedamo pomembnosti sodelovanja z
drugimi slovenskimi in tujimi podjetji z namenom predvsem skupnega sodelovanja na trgu. Z tem
namenom se bomo aktivno povezovali z SRIP Zdravje - Medicina, kjer bomo organizirali tudi B2B
sestanke z namenom novih poslovnih sodelovanj. Aktivho bomo vzpostavljali tudi partnerstva s tujimi
partnerji in grozdi. Hkrati bomo partneriji aktivno vzpodbujali uporabo slovenskih produktov in resitev.

7.2 Energetska in druga oskrba

Sodelujoce organizacije v SRIP PMIiS vertikala Energetska in druga oskrba so izkazale interes po
sodelovanju pri aktivnostih, opisanih v poglavju 3.2.

Pri aktivnostih na podrocju Energetske in druge oskrbe bodo potrebni predvsem pomoc lastnikov
omrezij za testiranja in ocenjevanja rezultatov ter kriticno presojo le-teh in seveda za postavitve
referencnih projektov.

Podjetjem kroni¢no primanjkuje vrhunskih kadrov. Tehniske fakultete se sicer trudijo, a zal tudi same
dobijo v povprecju slabse Studente, ker se tehniki v druzbi daje premajhno vrednost.

Na podrocju razvoja vodnih storitev in energetike so se nekateri partnerji Ze v pripravi razpisov SPS
povezali in oblikovali projektne predloge za tekoce razpise SPIRIT. Prav tako se oblikujejo tudi skupni
projektni predlogi za sodelovanje na razpisih H2020 in Interreg. Na ta nacin partnerji Ze operativno
izkazujejo potencial na podrocjih integrirane rabe vode v mestih, optimizacije energije v vodovodnih
sistemih, izkoris¢anja fleksibilnosti proizvodnje, odjema, shrambe in pretvorbe energije, spoznavnosti,
vodljivosti in avtomatizacije distribucijskega omreZja, celostnega upravljanja z energijo vkljuéno z
upravljanjem s podatki in storitvami integriranih sistemov.

7.3 Mobilnost, transport in logistika

Sodelujoci Ze razvijajo tehnologije ter poslovne resitve za potrebe pametnih mest, vendar je ravno
zavedanje o povezovaniju tisto, ki lahko pripelje do uspeha in dejanskega prodora skupno oblikovane
resitve tako doma kot preko meja Slovenije.

Ze danes razpolagamo z odli¢nimi parcialnimi resitvami, z ustrezno infrastrukturo in najsodobnej$o IT
tehnologijo, predvsem pa imamo moZganski trust in know-how za razvoj ustreznih resitev.

Kjer bo mogoce, bomo integrirali Ze obstojece delne resitve, ki imajo trge in ambicije po skupnem
nastopu na mednarodnih trgih. Klju¢ni nosilci aktivnosti bodo podjetja, ki so Ze prisotna na tujih trgih
terimajo prebojne tehnologije in kompetence. Na ta nacin bomo dosegli sinergije pri skupnem nastopu
s celovitim produktom ter vecje ucinke investicij v internacionalizacijo.

7.4 Varnost

Izvedljivost opredeljenih aktivnosti dokazuje Sirok nabor subjektov, vklju¢enih v verigo vrednosti
(poglavje 2.4.2 in poglavje 3.4.3), ki so specializirana na domenskem podrocju z Ze oblikovano ponudbo
raznolikih produktov in resitev. Podjetja in organizacije so pripravljenost na sodelovanje in zdruZevanje
izkazala z aktivno udelezbo pri pripravi akcijskega nacrta in prvotni prijavi. Ideja Varnega mesta je
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sinergicen rezultat razvojnih predlogov in zmogljivosti celotne verige vrednosti. Ravno inkluzivnost in
odprtost podrocja omogoca doseganje zastavljenih ciljev in zapolnjevanje vrzeli med varnostnimi
potrebamiin ponudbo na (nacionalnem in mednarodnem) trzis¢u. Z vklju¢evanjem najsirSega moznega
spektra deleznikov na podrocju, kontinuirano evalvacijo uporabniskih zahtev in nenazadnje
uporabniskih izkusenj bo zagotovljena produktivna razvojna usmeritev - razvoj resitev skladen z
dejanskimi potrebami uporabnikov, smernicami oblikovalcev politik na eni in ponudnikov storitev ter

reSitev na drugi strani.

Partnerji vertikale bodo k skupnemu razvoju prispevali lastne zmogljivosti, tako na ravni tehnicne
opreme, infrastrukture, razvojno-raziskovalnih kapacitet, kompetenc in kadrov. Vsa tri velika podjetja
imajo svoje demonstracijske centre in verifikacijske poligone, kjer prikazujejo in verificirajo svoje in
partnerske resitve, ostala podjetja pa razpolagajo s svojimi lastnimi testnimi poligoni. Obstaja realna
moznost za povezljivost teh testnih poligonov v federirane testne poligone.

V verigi vrednosti razpolagamo s kapacitetami (Cloveski viri in tehnolosko napredna oprema) in
infrastrukturo na naslednjih podrogcjih:

. napredna omreZja in komunikacije,

° operativni in nadzorni centri,

° videonadzor in videoanalitika,

. napredni nadzorni in detekcijski (senzorni) sistemi (za primere razpoznavanja in
analiziranja nesre¢, dogodkov, odklonskih pojavov ter spremljanje oseb in njihovega
stanja),

° lokacijske storitve in upravljanje z velikimi koli¢inami podatkov,

. razvoj in implementacija informacijskih sistemov,

. razvoj uporabniskih vmesnikov in aplikacij za pametne naprave,

° upravljanje s podatkovnimi bazami in digitalizacija poslovanja,

. upravljanje in integracija pametnih naprav (vzpostavljanje IoT nadzornih platform),

° storitve varovanja in zascite (ljudi, objektov, prometa) na operativnem nivoju,

° upravljanje procesov, vodenja projektov, nacrtovanja strateskih usmeritev

. analiziranje in upravljanje z varnostnimi tveganiji,

° zagotavljanje informacijske varnosti s poudarkom na zagotavljanju zasebnosti in zaupnosti,

. zagotavljanje skladnosti z zakonodajnimi okviri, strokovnimi standardi,

° izobraZevanje, usposabljanje in razvoj kadrov,

° razvojno-raziskovalne dejavnosti z diseminacijo rezultatov v nova znanstvena dognanja.

Partnerji imamo dolgoletne izkusnje pri razvoju in uvajanju najsodobnejsih tehnologij na podrocju
varnosti, ki so med nasimi primarnimi poslovnimi usmeritvami. Kompetence in reference partnerjev
(poglavje 2.4.2.) ne kaZejo zgolj na izvedljivost nacrtov, so hkrati tudi pokazatelj vodilnosti/vplivnosti
na podro¢ju in vloge usmerjevalcev tehnoloskega in raziskovalnega razvoja. Siroka aplikativnost
produktov, storitev in resitev omogoca tudi uporabo le-teh SirSe na drugih vsebinskih podrocjih (npr.
energetika, logistika, kakovost bivanja, digitalizacija, zdravje ipd.). Kakovost urbanega bivanja

7.5 Kakovost urbanega bivanja

Sodelujoci subjekti so izrazili interes po sodelovanju predvsem pri vkljuevanju in razvoju oziroma
prilagajanju resitev, predstavljenih v poglavju 3.5.

Testiranja delovanja posameznih produktov se bodo izvajala v pilotnih demonstracijskih urbanih
okoljih lokalnih skupnosti. Zeljo po tem, da je pilotno okolje ali Zivi laboratoriji je Ze izrazila partnerska
lokalna skupnost.
Aktivnosti bomo usmerili tudi v vklju¢evanje novih ¢lanov, Se posebe;j:

e |okalnih skupnosti tudi kot demonstracijska okolja ali Zive laboratorije,
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e razvijalce izdelkov, ki pripomore k dvig kakovosti urbanega bivanja,

e razli¢na civilna in zborni¢na zdruZenja.
Nekateri partnerji Ze sodelujemo v kompetenénem centru PMiS, ki zdruzuje 27 partnerjev, ki opravljajo
razli¢ne, vendar vsebinsko in/ali tehnolosko povezane dejavnosti s SRIP - PMiS.

7.6 Ekosistem pametnega mesta

Za sodelovanje pri vertikali Ekosistem pametnega mesta je interes izkazalo 72 podjetij (glejte tudi
razdelek 2.6.3.), med katerimi so prisotna velika, srednja, majhna ter tudi mikro podjetja. NaloZbeni,
razvojni in kadrovski potenciali jasno opredeljujejo zmogljivosti teh podjetij in zagotavljajo trajno in
cilino sodelovanje. Podjetja premorejo veliko kriticno maso in koncentracijo znanja in kompetenc. Z ze
prisotnimi produkti in storitvami izkazujejo na trgu svojo odlicnost, ki so pogosto rezultat dela
vrhunskih strokovnjakov, med drugim tudi na razvojno raziskovalnem podrocju. Dodatna zagotovila
uspehu dajejo Ze uveljavljene trine poti v tujini, kjer nekateri od sodelujocih partnerjev Ze vec let
uspesno trzijo svoje izdelke in storitve.
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8 Priloga

Seznam partnerjev z opisom komeptenc
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